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Ancmpaxm: Tenoenyuja enobanuzayuje, npahena yKiarmarem HAYUOHATHUX Oapujepa, HEMUHOBHO PE3YIMupa Ha2auM
unmensusuparem meliynapoone koukypenyuje. Ilpu mome, 3axmeeu nompowiaia cée ce uewlhie merwajy u nocmajy
UBY3EMHO COPUCIUYUPAHU, WIMO Y3 UHMEH3UGHY NPUMEHY HOBUX NPOU3GOOHUX, UHPOPMAYUOHUX U KOMYHUKAYUOHUX
mexHono2uja, opacmuuno ckpahyje scugomue yuxiyce npouszsoda. Credcmeeno, MEHAUepu CaepemMeHux KOMNAaHuja
cyouasajy ce ca KOMMACKCHUM U OPOJHUM U3A3068UMA YCHewiHo2 YRpasasarea npedysefiem. YV oomeny nociosHo-
Qunancujckoe  00IyUUBAILA  PAYYHOBOOCTNEO  MPOWKOSA, KAO eCEeHYUjaIHu 0e0 YeuHe pPauyHO80OCMEEHO2
uHpopmayuoroe cucmema npedyszeha, mpaouyuoHaIHO nPedCmas/ba noy30anHu UHGOPMAYUOHU OCIOHAY MEHAUMEHMA.
YV paoy ce 6asumo ynocom Kojy pauyHO800CMEO MPOWKOBA UMA ) 2EHEPUCARY KGATUMEMHUX UHDOpMayuja, Kao
002080pa Ha OpojHe U paszHOBPCHe UHGOpMayUoHe 3axmese. Anocmpodupajy ce HeKu 00 HOBUX alama, MexHuxd,
KOHYenama u npucmyna oopauyHy u ynpae/oary mpouKosuMa.

Kwyune peuu. pauynoeoocmeenu ungopmayuonu cucmem, pavyHo800CHME0 MPOUIKOBA, MEHAUMEeHm, YNpas/barbe
MPOUIKOBUMA.

Abstract: The trends of globalization followed bye themoval of national barriers inevitably result sharp

intensification of international competition. Whigt more, the consumers’ demands are changing mack raore
frequently and becoming more sophisticated, whiglopng with intense introduction of new informati@nd

communication technologies, drastically shortenduat life cycle. Therefore, managers in contemppr@mpanies
face complex and numerous challenges of successfupany management. Within business and finaneieilsn-

making cost accounting, as the essential part obmpany’s accounting information system as a wheleresents a
reliable information support for the managementisTpaper deals with the role of cost accountinggenerating
quality information, as a response to humerous gadous information requirements. We emphasize sointiee new
tools, techniques, concepts and approaches tongpatid cost management.

Key words: accounting information system, cost aotiog, management, cost management.

YBOJ

I'mobanu3aruja TpKUIITA KpeUpa HOBU MOCIOBHU amOujeHT. CaBpeMeHO mpeay3ehe ocTBapyje ycmex Kao
pe3yiTaT WHTEPaKIHje OKPYXKema, pecypca U MeHalepa KOjHu, CYOUeHH ca OpOjHUM HM3a30BHMa OTBOpPEHE
EKOHOMHje, MOpajy Ja pachojaxy COPUCTHIMPAHUM NPOPECHOHAITHMM 3HAkMMa W BEIITHHAMa, Kao U
KBJIUTETHOM HH(OpMAMOHOM mojapiikoM. Camo Tako, Ouhe crocoOHM na JoHOCe m30amaHCUpaHe OJTYKe
Y CBETJIy OpraHU3alHOHNX MPOMEHa B MOTYNHOCTH KOj€ OKPYXEHh-e HyIH, Kao U Aa HaIea]y U TPOICHY]Y
CTpaTelIKM W ONEpPaTHBHU pPa3BOj U, CIEACTBEHO, JIONpPUHECY pealli3alMji HHTepeca PasITHuUuTHX
CTEjKXO0JIepa.

Kao oaroBop Ha OpojHe caBpeMeHe H3a30Be, pa3BHja ce M IUPOKa Jiene3a HOBUX YIPaBhbauyKUX MPHUCTYIA U
¢unozoduja, Kao MITO Cy: aHAIN3A JTaHIIA BPEIHOCTH, YCIIOCTaBIhakhe JYTOPOYHUX OJHOCA TECHE capalibe ca
KJbYYHHM KyNIUMa W J00aBjbauMMa, KOHTHHYHpaHa MO0O0JbIIamkha, JaBake IIUPOKUX OBJamhema
3alociIeHMa, HOBH CHCTEMH YIPaBJbakha NPOM3BOAKBOM M MHOTH Apyru. CBe cy OHe o0jenurmbcHe
YHHUBEP3aJIHUM MOTHBOM — JIa CE€ OBJIajla KJbydHUM (pakTopHMa TOCIOBHOT ycriexa (TpOIIKOBH, KBAJHTET,
BpeMe, HHOBAIMjE) W HCIOpYyYe CYMEPUOpPHE BPEAHOCTH TMOTpOIIAYMMa HA TPXKHUIITY. [locTH3ame u
OJIpKaBamke KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Y NTWHAMHYHOM W Kpajibe HEM3BECHOM OKpY)KEHY HHje Moryhe 6e3
ajiekBaTHOT MH(MOpMAIMOHOT cucTeMa. [Ipu ToMme, MOCeOHO ce aKIeHTUpa 3HA4aj IMOJPIIKE KBAIUTETHO
JTU33jHUPAHOT PavyyHOBOJICTBCHOT WH(MOPMAIIMOHOT CHCTEMa Y IICJIMHH, a IOCEOHO pavdyHOBOJICTBA
TPOIIKOBA, KAa0 HETOBOT ECCHIMjaTHOT Jena. JlaHamime IOCIOBHO OKpPYKEHE, HEMHUHOBHO, 3aXTeBa
PECTPYKTYpHpame pauyHOBOJICTBA TPOIIKOBA, KAKO O OMpPaBIalio eMUTeT KIbYYHOT HH(POPMAIIMOHOT je3rpa
Y TIOy37aHOT WH(OPMAIOHOT OCJIOHIAa MEHAllepa HAa CBUM HUBOMMA yIPaBJhakha.

43



ECEHIIMJAJTHA HHO®OPMAIIMOHA IIOJAPIIKA PAYYHOBO/JACTBA TPOILIKOBA

PauynoBonctBenn unpopmanmonn cucrtem (PUC) mpemyseha y cBojoj OCHOBM ¥MMa 3a LWJb CTBAapambe
KBaJINTETHE HMHGOPMAIIMOHE TOJJIOre Koja, y Kpajio] JUHHUjH, Tpeba ma Oyae y (yHKUHjU edHuKacHOT
ynpasiamba mnpemysehem. [Ipu Tome, pauyHoBoicTBO TpomkoBa (PT), koje BpeaHyje W uW3BemITaBa
¢unaHcujcke wuH(poOpManMje W HePHUHAHCHjCKe HWHpOpMalWje Koje Cy TMoBe3aHe ca HaOaBKOM HIIH
IIOTPOLIHOM pecypca OpraHu3aIje,” UMa eCeHIMjalHy Ho3uIujy y okBupy uemuae PUC mpenyseha. OHo,
HauMe, Tpyka nHQopManuje, Kako yrnpaBbaykOM PadyyHOBOACTBY TaKO M (PMHAHCH]CKOM PadyHOBOJCTBY
(®P), xao moncucremuma nenune PUC npenyseha. Kana je o meroBoj napopmanmonoj noapuim OP pey, y
nuTamy je obe3dehuBame MHOOpPMaIMja 332 3aI0BOJBCHE MOTpeda Mojarama pauyyHa O CTalkby U YCIexy
nenuHe npemyseha — oBO je HEroB TPaJWIMOHATIHU 3aJaTak, IMPH 4eMy OHO MEpH TPOIIKOBE MPOU3BOIA
carjacHO YBPCTO] 3aKOHCKO] M mpodecuoHanHoj perynatuBu. Kaga ce, mak, merose nH(opMalmje KOpucTe
3a uHTepHY HameHy, PT o6e30ehyje ocHOBY 3a miaHHpame, KOHTPOIYy U OJUIyduBame, Jakie, 00e3oelhyje u
AparoleHy HHPOPMAIMOHY MOJPIIKY MEHAIMEHTY y CIIPOBONEHmY CHCTEMATCKe yIpaBibayke KOHTPOJIE, Kao
Y JOHOIIEHY Pa3HOBPCHUX MOCIOBHO-(DMHAHCH]CKHX OIITyKA.

Nudopmarmona noapmka PT 3axteBuma excmeprnoe ¢unancujckoe uzsewimasar»a orjieaa ce, nocedHo, y
00e30ehuBamy peleBaHTHHX TIomaraka 3a MOTpede OwiaHcHpama 3ajuxa W yTBphUBama TPOIIKOBA
nmpojaTux mpousBoaa npeayseha. CarnacHo ommtenpuxBaheHO] perynaTtuBy, y BPEIHOCT 3aliXa YYMHAKA
YKJbYUYyje CaMO HEOITXOIHE TPOIIKOBE MPOU3BOTHOT (PYHKIIMOHAIHOT MOJpPY4Yja — HE U TPOIIKOBE YCIEH
HECKOHOMUYHOT TpOIIeHka, Hee@HKAcCHOT paja M HEUCKOPUINNEHOr KamanureTa, KOjH TPEICTaBIbajy
TpomIKoBe mepuoma. MelyTum, meroa ce HHPOpPMAMOHA TOApIIKA MPOIIUPYje W Ha KpEeHpame
pelieBaHTHUX MH(OpMaIHja 3a MoTpede MHTEPHOT MoJiarama padyyHa O MOociIoBamy npeay3eha - moceOHO 3a
kpalie BpeMeHCKe MmepHoJie U 10 YXKUM OpraHUu3allHOHNM cerMeHTHMa. [Ipu ToMe, MmoJjalk O TPOUTKOBAMA 32
norpede WHTEPHOT M3BEINTaBaka , OJJHOCHO MHTEPHOT TOJlarama padyHa, peIaTUBHO Cy OclIo0OheHH cTera
3aKOHCKE W Mpo(ecroHaTHE pPEeryiaTUBE W anocTpoupaH je aHATUTHYKA U KPATKOPOYHHU acleKT - Tpe
CBera, 0 OCTBapeHOM ycriexy. Pedjy, ocuM HcKa3uBama YKYITHOT TIOCIOBHOT pe3yliTara IelinHe npemyseha,
oMoryheHo je M HBeroBo CErMEHTHPAkE ca Pa3IMIUTHX acliekaTta — ped je 0 M3Y3eTHO 3HAa4YajHOM IUIAHCKO-
KOHTPOJIHOM HHCTPYMEHTY YIIPaBJbamba.

OcuM momenytor, uHpopmanrona nojapmka PT cacToju ce m y mpyxkamy peleBaHTHHX HHGpoOpMaIunja
MEHAIMEHTY 3a MOTpeOe aKTUBHOCTH MIAHUPArbA U KOHmMpo/ie TIepPOpPMaHCH TIpeny3eha U BeroBux YxKux
CerMEHaTa 3a pa3IMYuTe BpPEMEHCKe uWHTepBaie. llpencraBiba, pgakie, WHGOPMAIMOHY OCHOBY
PadyHOBOJICTBEHOT IIAHUPaka U KOHTPOJIE - OJIPa3yMeBa KPATKOPOYHHU M aHATUTHYKH aCIeKT 00yXBaTama
TPOIIIKOBA U YUMHAKa, aJld M CACTaBJbabe¢ PEIIEBAHTHHUX M3BEINTAja, C 003UPOM Ha CBE U3PAXKECHHU]Y TOTPEOy
3a MIAHHPAKEM H KOHTPOJIOM OCTBaper-a MeHanepa.” IHTepHe m3BemTaje koje kpeupa PT, y Hajsehoj mepH,
KOPHUCTH YINPaB/hayKO PAdyyHOBOJICTBO 3a MPYKamke aJIcKBaTHE WHGOPMAIMOHE MOJPIIKE MEHAIMEHTY 3a
roTpede TUTaHupama U KOHTPOJIE IMMOCIOBHUX aKTHBHOCTH OJHOCHO MOTpeOe KBAIMTETHHjET M eUKACHU]ET
MOCIIOBama U JIOHOIICHA PA3HOBPCHUX MOCIOBHUX OZJTyKa.

Nudopmarimona mojpIKa 3a70BOJbCHY Pa3HOBPCHUX WH(POPMAIMOHUX 3aXTEBa MEHAIIMEHTa y BE3U C
OOHOWEEeM NOJEOUHAYHUX NOCTO08HO-QPUHAHCUJCKUX 00YKa amocTpodupa ce, TOCIeqbHX JICICHH]ja, Kao
(yHIaMEHTAITHU 3a/laTak PadyyHOBOJCTBA TPOIIKOBA - MOJpa3yMeBa KalKyJaIlhjy TPOIIKOBA M KOPHCTH
MOjeJMHAYHNX TIOCIOBHUX anrepHaTnBa. KopumihemeMm HepyTuHCKHX COSt-benefitanammza, PT kpempa
u3BelTaje Oa3upaHe Ha KOHIENTY penesanmiue wHpopMmanuje. KOHIENT peleBaHTHHX TPOIIKOBA (Kao M
peNeBaHTHUX MPUXO7a), TP U300py M3Mel)y anTepHaTHBa, MOAPa3yMeBa pa3MaTpame OueKuBaHuX Oymyhux
TPOIIKOBA KOjU C€ Pa3IKKYyjy Y alTepHATHBHUM MOCTYNIIMMA. AHAIIN3a PEIIEBAHTHUX TPOIIKOBA, TCHEPAITHO,
anoctpodupa KBaHTUTATHBHE (UMHAHCHjCKE HMH(OpMAIHje, ajld MEHACPU MPH JOHOIICHY OIIyKa AYXKHY
MaXiby MOpPajy TMOCBETUTH W KBAHTUTATUBHUM HE(PHHAHCH]CKMM W KBAJUTATHBHUM HH(OpMaIMjamMa H,
MOBPEMEHO, MOpajy JnaTh Behy TEXHMHY KBAIMTATUBHUM WIM HE(PHHAHCUjCKUM KBaHTUTATHUBHUM
unpopMmaimjama. Hedunancujcke nHopMaligje THIy ce MPaBHUX U CTHYKUX pa3Marparma U JYyrOPOYHHX

Y Horngren C.Tu op. (2005),cmp. 5.
2 OonocHu useewimaju pauyno8odcmea mpowkosa Hadozpalienu cy, HapasHo, PeleBaHMHUM OOOAMHUM
unghopmayujama uz GuHAHCUjCKO2 pawyH0800CMEa U Opyeux uzeopa.
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edexara OJUTyKe Ha MMHII KOMIAHHUjE€, MOpaj 3arlOoCICHUX W OKOJIMHY W, HECYMEbHBO, PEIIEBaHTHE Cy 3a
onpehere mocnore omryke.’

On ecenuyjanHor je 3Ha4yaja qa uHpopmaunonu cucremu PT 3a morpebe MeHayMeHTa Oyay grexcubuito
nu3ajeupand. IIpH ToMe, HE CMe Ce, HH y jeIHOM TPEHYTKY, ryourn m3 Buma ciemehe:’ mopajy ce
3a/I0BOJBUTH TOTpeOe MOHOCHIIAIA OJIyKa; pa3InduTe WHGOpMAIHje O TPOIIKOBAMAa KOPHUCTE c€ 3a
pa3NuYMTe CBpXE - OHO LITO BPEIM 3a jeOHY HE MOpa, HY)KHO, Jla BpeAU 3a Apyre cBpxe, nHpopmaluje o
TPOIIKOBUMA MOpajy na npohy cost-benefitrect - mpe Hero ce ycTaHOBM HOBH CHCTEM, KIbYUHY YJIOTY HMa
OZI'OBOp HAa OCHOBHO IIMTAame. Ja JIM KOPUCTH of yHampelhema nHpopMmanmuja HaaMamlyjy TPOIIKOBE?
3axBajbyjyhul TOME LITO j& PeIaTUBHO OCI000lEeHO cTera 3aKOHCKe U Mpo()eCHOHAIHE PEryjiaTuBe U 1a je y
¢$yHKUMjU ynpaBibama npeayseheMm, oHO je y MoryhHocTH 1a, cariacHO moTpebama MHTEPHHX KOPHCHHKA,
reHepuIlle IUPOKy Jienedy wuH(opmanuja. Kao ¢uekcubunan, Ouhe crmocobaH ga ce mpuiarohasa
IpOMEHaMa KOjeé Ce JelIaBajy Kako y IIOCIOBHOM OKPY)KEHbY, TAaKO M y caMOM Ipeny3ehy u, clencTBeHo,
KBaJINTETHO OJITOBOPH Ha OpOjHE M pa3HOBPCHE MHQOpMAIOHE 3aXTeBe MEHaMeHTa npeayseha. Jlanac my
ce nmoceOHo ymyhyjy HOBH 3aXTEBH 3a IpOMEHaMa M KOHTUHYMPaHUM NOOOJbIIAKUMA, KAaKO OM MEHAIMEHT
MMao aJeKBaTHy MH(OPMALIMOHY HOAPLIKY Y yIpaBibamy npeay3ehemM — moceOHO KIbyYHUM CTPATEeTHjCKUM
Bapujabnama. Mepa y ko0joj je PT crnocoOHO a moMOTHE MEHAIMEHTY Y UCIyHhaBamby MOMEHYTHUX CBPXa,
(dbyHIaMEHTaHO OIpeliesbyje BEeroB 3Hauaj, OIHOCHO KOPHUCHOCT HeroBux MHQopmanuja. Beoma je OutHO
Jla pauyHOBOlje TpOILKOBa J00pO MO3HA]y CBOj IMOCA0 M Ja HEMPEeCTaHO TpaXke HaYMHE Ja 10/1ajy BPEIHOCT
CBOjUM OpraHHu3aIlfjama.

PAYYHOBO/JACTBO TPOIIKOBA Y HOBOM ITOCJIOBHOM OKPYKEWBY

I'moGamHO KOHKYPEHTCKO OKpYXKEHe IoApasyMeBa CBE 3aXTEBHHUjE aKIHOHApE — IHLHXOBU Cy 3aXTEBU Yy
norneny ontuMu3andje (uHaHcujckux mepdopmancu npeayseha ce puroposnuju. bpojue cTyauje
OTKpHBajy Jla Cy KOMIIaHHje KOjeé UCTUYY KpeHpame JYTOPOYHHMX BPEIHOCTH 3a aKIMOHAape BEPOBATHO
HaJWrpajic CBOje KOHKYPEHTE KOjU ce (POKYCHpajy Ha 3aIlITUTy BPEIHOCTH aKIMOHApa Ha KpaTak pPOK.
Taxobhe, Ky ¢y cBe TPOOHUPLUBHjH — MHCHCTHPA]y HA HUCKUM TPOIIKOBHMA/IICHaMa, KBAJTUTETY, BPEMCHY
u nHOBanmmjama. OBo Hamehe moTpedy mpeycMepaBama ca MaCOBHE MTPOU3BOMGE CTAHAAPAHUX MPOU3BOJIA U
CTpaTervje eKOHOMHje OOMMa Ha CTPATETH]y IMHUPHUHE aKTUBHOCTH mpexys3eha. KoHcTraHnTHE M ApaMaThdHe
MPOMEHE Yy HOBOM KOHKYPEHTCKOM OKpYKeY, Kao M HYKHOCT YKJby4UHBama y €BPOIICKE M CBETCKE
TPXKUIIHE TOKOBE, 3aXTEeBajy MO3HABame IMUPOKOTr (OKyca ynpaBlhbamba TPOIIKOBUMA M TeppopMaHcama
npeny3eha. He3aBUCHO 01 KOHKPETHOT ONpe/iebeiha y TIOTIIeAy IMOCIIOBHE CTpaTeryje, caBpeMeHo npey3ehe
ce, HEMHHOBHO, CyouaBa ca 3aXTEBOM TPOLIKOBHE KOHKYPEHTHOCTH. BpojHM M CHOCOOHHM KOHKYpEHTH, ca
HOBUM CO(MUCTUIIMPAHUM TPUCTYIIUMA YIIpaBJbathy TPOIIKOBHMA W HAjCaBPEMCHUjUM TEXHOJIOIIKHM
JIOCTHUTHYhHMa, TIpUMOpaBajy Ta Ja MakKJGHBO M BHCIIPEHO YIpaBjhba TPOIIKoBHMa. HykHO je 06e30emuTh
aZieKBaTHY WH(OPMAIMOHY TOJPIIKY KOja TaHTHpa Tpolec (GopMyancama U UMIDICMEHTAITH]e TTOCIOBHUX
CTpaTeruja OJHOCHO NMPOHANIAXKEHa aJIeKBAaTHUX MpaBalla KOjH BOJIE jauyarhy KOHKYPEHTCKE TIO3HIIMje Ha CBE
TypOyJICHTHH]EM TP KUIITY.

Benuku Opoj opraHuzamuja Cyoumsio c€ Ca HOBUM OKPYKCHEM Koje, Heu3ocTaBHO, TaHrupa PT wu
ynpaBibambe TpomkoBuMa. OBO moapazymMeBa HEKOJIWKO KIbYYHHUX Tema®, on Kojux hemo Heke
amoctpodupatu. Tako, jenHa ox HOBUX KbyuHuX TeMa y PT jecre ycMmepaBame maxme Ha Kymma. Kynay y
¢ghoxycy - IpelcTaBIba CTOXKEP yclexa opranusanje, jep 0e3 mera oHa ry0u cMucao nocrojama. butu ,mo
BOJBbH KYIIIIa“ y CPIy j€ ymnpaBibama TPOIIKOBMMA. Y HAYHWHY IOCIOBarka YBEK j€ MPHUCYTHO MHUTAMmE. KaKo
JoJaTh BpeaHocT 3a kymnia? [Ipu tome, y hokycy cy npoduTabWiTHu KyTid ¥ HAYWHU Ja c€ OHU NPUBYKY U
3agpxe. [Ipenyseha manac mpBo uneHTH(UKYjy oTpede Tj. 3aXTeBe Kymana, fa MpHUCTYIe AU3ajHUpamy U
mpousBoAmY mpousBoga. Crneneha kibydHa TeMa je aunanuza J1aHya 8pedHOCmU U JaHyad CHabOoesarbd.
Kopumhemem nanma spegsoctn (value chain-VC) u wmrdopMammja 0 TpOLIKOBHMA CTPaTErHjCKH

3 llemasvnuje o peresanmuum ungopmayujama npu onowersy 0OIYKA U ROMEHYUjATHUM RPOGIEMUMA Y AHATUU
peneeanmuux mpowkoea noenedamu, unp. Horngrenu op. (2005),cmp. 301-328.

* [Tozneoamu: . Maher M. (1997)¢mp. 71u 72.

® lemannuje: Horngrenu op. (2005)cmp. 14-17u (1997)cmp. 1-22; Maher M. (1997)mp. 10-19 .

® Onucyje cem mehyco6no nosesanux akmusnocmu koju nosehasa epednocm npouseodalycnyee opeanusayuje 3a Kynya
U ceaKu KOpax y npoyecy paseoja, npouszeooive u oucmpuodyyuje modice 0a 000a 00HOCHY 8PeOHOCH.
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peNieBaHTHUX aKTHBHOCTH, Tpeay3eha Mory aa uaeHTu(UKYjy CTpaTerdjcke MpeaHOCTH Ha TpxkuinTy. Kana
je o nammy ceaGuesama (supply chain-SC)peu, ¢okyc ce ca VC mpomsBomme npexyseha mmpy u Ha
nozapydje VC HabaBke, kao mouyetHu U Ha VC aucTpuOyIMje, Kao 3aBPIIHU JC0 YKYITHOI HMHIYyCTPH]CKOT
VC, a ymnpaBibambe TPOUIKOBUMA amocTpo(upa WHTETPUCAHE W KOOPAWHAIIN]Y OBHX aKTUBHOCTH KPO3 CBE
Kapuke omHocHO mpeayseha y SC, kao u kpo3 cBaky mocioBHy ¢yHkimjy y VC nmojeaunux npemyseha.
Tpowxosu, keanumem, gpeme U uHOBayuje jecy KIbYYHH (aKTOPH TMOCIOBHOT ycriexa. MeHalIMeHT YBEeK
Mopa aa (hoKycHupa OBe KJbyUHE CTpaTeTHjCKe Bapujadiie HacIpaM KOHKYPEHATa, ITO MPEeBa3miIa3d OKBUPE
COIICTBEHE OpraHu3alMje W yImo3opaBa Ha MPOMEHE Y €KCTEPHOM OKpPYKEmY, KOje HHXOBU KyNIH Takolhe
IocMaTpajy M npornemyjy. PyHaaMeHTAIHO j€ 3HaYajHO JIa CE CBMMa IhHMa MaXJbUBO YIPaBJba M yTHUC Ha
HUBO caTHc(]akIfje MOTpoIIaya, jep HIKH TPOIIKOBH jeCy 3HauajaH IWJb MOCJIOBama, ajd HE Mopa OUTH
JIOBOJLHO CaMO MOOO0JBIIAKE Y TPOIIKOBUMA — KYIIIIH, TTOPE]] HIDKUX IIEHA U TPOIIKOBA, JKEJI¢ M KBAJIUTET,
0IroBOpHOCT, TadHocT.” KoMGuHanuja Genumapkunea ° u konmunyupanoe nobosuarsa, CTalHO je IPUCYTHA
TeMa y HOBOM TIPUCTYIY YIpaBibaky — HopehemeM ca HajOoJbMM TpPUMEpHMa, MEHAIMEHT MPOHANIA3H
HaYMHE J]a CTAJTHO yHampelyje corncTBeHy mpakcy. OgHOCHa KOMOMHAIM]a YeCTO Ce aKICHTHpa Kao ,TpKa
0e3 Kkpaja“, jep MEHAIMEHT M 3aIlOCJICHH, HE3aJ0BOJFHH oJpe)eHuM HUBOOM nep(opMaHCH, TEXKE CTaTHOM
nobosbinamy. [Ipuxearajyhu oBy ¢unoszodujy, opranuzamuje yBuhajy a ¢y y cTamby Ja IOCTHTHY HHBOE
nepopMaHCH KOje Cy paHUje CMaTPaTd HEJJOCTHKHHM.

JacHO je 1ma HOBO OKpYKEHmE HOCH HM3a30BE M IpoOiieMe KOju HyXHO Hamehy morpeOy ma ce 030MJBHO
MIPEUCTTUTA]y JOCaJallkhe MmociaoBHe ¢uno3oduje mpemyseha, yreMesbeHe Ha CTAOMITHUM W TIPEABHIJBUBUAM
yCIOBHMa TOCJIOBama. M3y3eTHO je 3HauajHO MpUXBaTame LIMpPE E€KCTEpHE OpHjeHTaluje, ca CTaTHUM
(hokycoM Ha NMPOMECHJPMBHUM W coucTHIMpaHuM 3axTeBuMa Kkymara. Om Mepe y kojoj he ce mcmyHUTH
OUYCKHBamka Kymala HEMOCPEeJHO 3aBUCH W TPXKWINHA Eer3UCTEHIMja mpemy3eha aim, UCTOBpEMEHO, M O
npoayOJbuBamka M yYBpIINMBamka MOCIOBHE Capajibe ca APYTUM OpraHH3aljamMa U3 oKpykema (KymiuMa,
no0aBsbaunMa, IUCTprOyTeprMa). KBanureTHa pa3meHa uzaeja u uHpopmaimja, 6ospa Melhyopranuzanmuona
KOOpJIMHAIIMja U UHTETPHCAHE BUTATHUX TOCIOBHUX aKTUBHOCTH, HY)KHA Cy TPETIIOCTaBKa 3a YCIICIIHHUjE
KOHKYPEHTCKO MO3ULMOHUpae Mpeay3eha Ha TP>KUILTY.

VY mamgnexHoctr PT, xao kipyunor uadopmanuonor jesrpa PUC npenyseha, je na momorae Menaniepuma nia
JIOHOCE M30aaHCUpaHe OJTYKE y CBETIIy OpraHM3allMOHMX NMPOMEHa W MOTYNHOCTH KOje OKpYXKemhe HYJIH,
QMM U Ja HaIrIeAajy U TpoICHkYjy CTPaTelIKd W olepaTWBHU pa3Boj. CramHO ce HarjamaBa fga Ou PT
Tpebaio ma 06e30ean nHpopMaIje KOPUCHE 3a MPOIeC OTydnBama, IoceOHO Ja NH(POPMAITMOHO TTOIPKU
aHalM3e W MPOjeKTe YIpaBlbamba TPOIIKOBHMA. JlaHAIe MOCIOBHO OKPYXEHEe, HEMHHOBHO, 3aXTeBa
pectpykTrypupamke PT 1 HOBe npucTyrie o0pauyHy U yrpaBibamkby TpolikoBuMa. OBO, Y IHJbY HOOOJbIIAKA
KBaMTeTa WH(pOpManuja o TpomkoBuMa. YHampeheno PT, reHepanHo, Moxe Ja WCIYHH BHIIC
YIPaB/bAUKNX IHJBEBA, HErO WITO je TO y MoryhHocTH na yumnm Tpamuimonanso™” PT. TpaanIHoHATHIM
NPUCTYIIMMA Y HOBOHACTATMM OKOJIHOCTHMA, IPHITACY]y ce MHOTe HH(pOpMaIoHe crabocTu.

[locneamux AeneHrja CBE ce BHIIE TOBOPH O YIPaBJbalkhy TPOIIKOBHMA W MOMEpPAmky MHOTHX TpaHHIIA.
HcTtude ce na HOBHM CHUCTeMH yTpaBibama TPOIIKOBHMA MMajy 3Ha4ajHE MPEIHOCTH Y HOBOM IPOHU3BOTHOM
OKpYyXKemy, Kao M Ja je ONTUMajlaH OHAj CHUCTeM YyIpaBjbamkba TPOUIKOBHMAa KOjU MUHHMMHU3Upa 30Up
MpOwKo8a Meperba Koje 3aXTeBa HOBH CHCTEM'® U mpowkosa epeuixe.™* TIpi ToMe, TIOCTOjambe TCH/ICHIIH]e

" [oopasymesa udejy , npowperoz npedyseha® u npedcmasva ckyn aKmusHOCU 8UIe OP2AHUSAYUA YCMEPEHE HA
noeesusarbe Npou3eolaua u Kpajroux NOMpouiaia Ha mpicuimny
8 Keanumem je knwyuna eapujabna kaxo cmpamezuje Ougpepenyupar-a maxo u cmpamezuje 1u0epemea y HUCKUM
mpowikosuma. Hnaue, mpowax keanumema je peiamueHo HO8 aiam u YKibyuyje. npegeHyujy, 0emexkyujy, uHmepHu u
excmepnu neycnex. Jlemamnuje o nepunancujckum mepama nozneoamu:. Cooper R., Kaplan R. S. (1999yp. 136-
139, ka0 u Kaplan R.S.,Norton D.(1996)pcebmo nozrasmwa 4 - 6.
® [oopasymesa cucmemcku npoyec mepera u ynopehusara concmeenux npouseodalyciy2a u akmusHocmi ca
HajoosUM HUGOUMA (YHYmMap unu u3ean opeanuzayuje) nephopmancu.
19 Maher M. (1997)¢mp. 15.
Y Temaswnuje o wemy noznedamu, unp.: Jaénan Cmeanosuh P.(2003),ka0 u (2008)cmp. 1193-1210.
12 Temaswnuje o cnabocmuma noznedamu unp.: Jabnan Cmeganosuli P. (2009)cmp. 379-381, Hall J.A. (2008)mp.
355; McNair dr C.J. (20073mp.19.
13 Koju ce muuy unp. 6poja axmusnocmu xoje ce Mopajy udenmugukosamu u anausupamu, Kao u 6poja y3pounuKa
Koju ce mopajy Kopucmumu 0da 6u ce pacnopeoun mpouwKosu Ha HOCUOYe MPOUKOBA.
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olajama TPOIIKOBA MEPEHa, y3 PacT TPOIIKOBA TpEIIKe, CUTHAU3UpPA Ja Moctojehn cucteMm BUIlE HUje
ontuMaiian. OHO TITO ce, Takohe, moceOHO amocTpodupa jecTe W mpowax Heemuukoz norautared. On
OpraHm3aiyja ce O4eKyje Ja KOHTPOJIMIINY CBOje IOCIOBamke M Ja, YKOJIUKO IMOCTOjU, MpoHal)y HauuH Ja
UACHTU(DUKY]Y ¥ KOPUTYjy MPOCTOP 3a JMOYyNoTpede. Y HACTaBKY OCBpHYheMO ce Ha HEKe OJ] HOBHX WIIH,
nak, yHanpeleHux mocrtojehnx anara, TeXHHMKA, KOHIIENIaTa ¥ TPHCTyna oOpauyyHy W YIpaBibamby
TPOIIKOBUMA.

HOBHU IIPUCTYIIN YIIPAB/bABBY TPOIIKOBUMA

Kana ce pasmartpa pa3Boj ymnpaBibamba TPOIIKOBMMAa MOCIEOBUX JElEeHWja, UCTHYE C€ Aa je ped o
IMHAMUYHOM TIPOIECY KOjU TMOJpa3yMeBa HWHTCH3MBHE HAmope y TNpaBIly CTAJTHOT YyCaBpIIaBamba -
yHanpehuBama moctojehux u M3HaIaXema HOBHX alaTa M TEXHHKA, MOYEB O PaHMX Mojena oOpadyHa
TpOIIKOBa 3acHOBaHMX Ha akTuBHOCcTHMA (ABC) 1 HacTaBibajyhu, y ckopuje Bpeme, y MpaBIly CTPAaTeTHjCKOT
ynpaBsbamka Tpomkosuma (SCM). ¥V ToMm mepHomy, HajyOWBHUBHjU je TpPEHI nomeparsa @okyca ca
yTBphHBama TPOMIKOBA MPOM3BOAA, KOpHIIhemEeM CTaHAAPIHHUX TPAAMIMOHATHUX MOJENa TPOIIKOBa, Ka
MIPY’>Kamky MOAPIIKE CTPATCTHjCKUM W ONEPATHBHUM OJTyKaMa, KopuIThemeM oapeheHnx oONmKa aHaau3e
aKTUBHOCTH. Beoma je OWTHO TOBe3MBame€ paszBoja yNpaB/bakba TPOIIKOBUMA Ca CaBPEMEHUM
OpraHn3alMoOHUM H3a3oBuUMa. CyrecTuje, CeICTBEHO, Uy y IPaBIly HETOBOT O/Bajarba O TPAJANUIMOHAIHOT
pauyHOBOJACTBA, y3 HANyIITalke IYro OAp)KaBaHE JIMHEAPHOCTH MEpemha HCTOPHjCKUX TPOIIKOBA U
CTaTUYHUX cTaHAapnaa. Menarepu Ou Tpebano na npeasubajy, mpe Hero Aa jeAHOCTABHO pearyjy Ha IpOMeHe
Y CTPYKTYpH TPOILIKOBa U PUHAHCH]jCKUM TepopMaHcama.

[IpekpeTHuna y pa3Bojy pauyyHOBOJACTBA TPOLIKOBA jeCTE MOjaBa 0OpauyyHA MPOWIKO8aA 3ACHOBAHOZ2 HA
axmusnocmuma (Activity Based Costing - ABCkoju je, nmpeBacxoJHO, HaCTa0 Kao HM3pa3 TeKHIE Ja ce
00e36e1e MHOrO TAYHHjH TOJALM O LEHH KOIITAkha yUHHAKA, y OJHOCY HA TPajMIHOHANIHE MeTome . Y
HBETOBOM (POKYyCy Cy aKTHBHOCTH, Ka0 JEJIOBH YKYITHOT Tpolieca npeay3eha 1 lHX0BH y3pOYHO-TIOCIEANTHH
OOHOCHM TpeMa pecypcuMa KOju Cce€ 3a HBHX Tpome, Kao M IpemMa O0jeKTHMa TpOIIKOBa
(mpowusBoau/yciyre, TPKUIIHA CETMEHTH, KYIIIIM) OJHOCHO M3a3MBaYuMa aKTHBHOCTH. MeljyTuM, MEHaIMEHT
ra MOJKe KOPHCTHTH HE CaMoO y KaJKyJIAI[MOHE CBPXE, Tj. PaAX TauHHjer oOpadyHa TPOIIKOBA IPOM3BOAA H,
CIIEZICTBEHO, YCICIIHHU]ET yNpaB/balba LIeHAMa U acOpTHMaHOM, Beh u paam obe3behema GUHAHCHjCKUX U
HepHHAHCHjCKUX MH(OpMaIHja O aKTUBHOCTHMA U 32 €(DEKTUBHO yNpaBibamke TPOIIKOBHMMAa — Kao MomMoh
ABM. OrmepaTtiBHE aKTHBHOCTH W ONEPATHBHU Y3POUYHMIIA TPOMIKOBA (Y3POUHHIM aKTHBHOCTH) Hallase y
¢dokycy ABC cuctema. Mako ux opranuzanuone (CTpyKTypajJHEe W MpoLeaypaiHe) akTUBHOCTH Ae(uHHmIIy,
aHaJM3a ONEPAaTHBHHUX aKTUBHOCTU (HIIP. PYKOBambe¢ MaTCpPHjalioM) M ONCPATUBHHUX Y3pOuHHKaA (HIp. Opoj
10Te3a) Ce MOXE YHNOTPEOMTH 3a Cyrepucame H300pa OpraHM3allMOHMX AKTHBHOCTH M OPraHU3allOHUX
y3pouHuKa (cTpaTerwjckux usbopa). Vmpaewmare 3acnosano wna axmusnocmuma (Activity Based
Management - ABM}e pokycupa Ha ynpaBibambe aKTUBHOCTUMA Y LIWJbY MoBehama BPeJHOCTH KOjy 1o0Hja
Kynan u npodura nodujeHor ode3dehememM oBe BpEAHOCTH, IITO MOAPa3yMeBa aHANN3Y Y3POUHUKA, aHATHU3Y
aKTHBHOCTH M eBaiyanujy nepdopmance. IIpu Tome, rimaBHH u3Bop uH(popmanuja npeacraBba ABC.
Kopumheme nndopmaimja o TpOIIKOBIMA Pa3TUUUTHX aKTUBHOCTH ITOMakKe MEHallepuMa J1a HACHTUDUKY]Y
aKTHUBHOCTH KOje HE 10/ajy BPEOHOCT MPOM3BONLY, Beh Tpolie pecypce H, Takohe, moacTudy MeHayepe aa
penu3ajHupajy cKyre mpoms3BomHe Meroxae. Jlakie, carmacHo ABM mpuctymy ympaBieamy mpemy3ehem,
nakkba MEHAIMEHTa yCMepaBa ce Ha aKTUBHOCTH Ipemy3eha u moapasymeBa ceT OJUTyKa M akija Ha 0asu
unpopmanuja ABC konuenta. OBo, ca muwbeM jAa ce yBeha BpeJHOCT HCIOpy4YeHa KyNIUMa U Ja ce
nmpouTaOMIHOCT mpeay3eha MOAWTHE Ha BMIIM HHUBO. AMOCTpodHpajy ce CTPaTerdjCKH M ONEpPaTHBHU
ABM.Y Cmpamezujcku ABM monpasymeBa ycMepaBambe opraHusaije Ha HajmpoduTaGmiamje kopumhermse
pecypca. 3axBasbyjyhu ABC unpopmarmjama, anoctpodupajy ce HenpohuTaOmiIHe akTUBHOCTH (Tpeda mx
STMMUHKCATH) OJHOCHO OHE BHCOKO npoduTabmine (Tpeda WX HMHTEH3UBHPATH) W JOHOCE OIUIyKE KOje
TaHTHpajy pa3BOj U JIU3ajHUPAE MPOU3BOJA, (POPMHpAm-E MPOAAJHUX IIHA, MPEIHU3UPAE MPOU3BOIHO-
MPO/IajHOT MHUKCa MPOU3BOJIA U OTPeiesbebe y Toriiey u30opa 1 pa3BHjamka 0JHOCA ca KJbYYHUM KyNIuMa

Y Tuuy ce donowersa nowx 0onyKa 3acHO8aHUX HA TOWUM UHPOPMAYUAMA O MPOUKOBUMA.

'3 [Tojeounu aymopu epuie wuxosy komnapayujy, 3asucno 00 cmenena unosayuja (6UCOK-HU3AK) U NPEYIEMUX
nepcnexmuea (onepamuene-cmpamezujcxe). Jemawmnuje: McNair dr C. J.(2007)cmp. 16-21.

'8 Basnu ABCcmasmwa akyenam na o6pauyn mpowikosa npouseood, y3 Memoooio2ujy nyHux mpouKosd.

Y Caznacno nawumy na xoju ce oonocnu yumesu peanusyjy.Cooper R.,Kaplan R.S.(1998)p.277-287.
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n pobaepaunMa. CBe 0BO, 3axBajbyjyhn BHCIPEHOM KOMOHMHOBamYy 3Hama O MOHAIAkby TPOIIKOBA
(sUXOBHX Y3POYHMKA) M 3HAFha KOja ce THUy MOHaIama Kymnama. Onepamusuu ABM mompasymeBa oIyKe U
aKldje y by KOHTHHYHPaHHUX MOOOJbIamka MOCAOBHUX Mpolleca, a 3a AusajHupame ABC cucrtema, kao
BEroBe MHPOPMALMOHE MOJPIIKE, MOXKE OMTH MOTPEOHO BHUIIE CTOTHHA aKTUBHOCTH, Kako OM ce Jo0Ho
00JbH YBHJ y TIpOIleCe KOjU CY Y OCHOBH IPOM3BOAEC W yciyra moTpormaunma.OmnepatuBan  ABM je
yCMEpeH Ha TMo0oJbIIalbe E€(PUKACHOCTH W CMamkbeHhe pecypca MOTPpeOHWX 3a 00aBJbalkbe OHOCHUX
akTUBHOCTU. KoOpHCT on aHamuM3e akTHBHOCTH [0Ja3H, NPEBacXOJHO, OJ KIAacHU(HKalWje TPOIIKOBa
aKTUBHOCTU Yy CKJIaqy ca MoryhHocTmMa 3a moOosblname TpomkoBa. OBa kimacudukanuja omoryhara
MeHallepuMa Jia CTEKHY YBHJI Y TO KOJIMKO c€ O] TeKYNnX TpOIIKOBa MOCioBama joral)a y HeepuKacHUM U
HUCKO KBanuTeTHMM nporecuma. ABC mozen yreBphyje rae nexe Hajehe MoryhiHOCTH 3a CMameme
TpokoBa, anu ABC nndpopmanuja Huje Tekyhn onepaTuBHH ajar 3a akTUBHOCTH NoOoJsbinama. OBaj Moaen
npyXa TJaBHO YCMEpeme 3a OJUIyuHBame Ije Tpeba JaHCHpaTH WHHIMjaTHBE MOmyT Kaizen obpauyHa
TpomKoBa, ueHTapa mnceyno mpodura, TQM u penmkemepunra.'® Cucmem 6yuemupara 3acnosan Ha
axmusnocmuma (Activity Based Budgeting - ABB)ipomupyje uaejy ABM na mnancku nukiyc, kopucrehu
ra Ja ycIioCTaBU JIMMHUT TPOLIKOBA M YCIIOCTaBU CHUCTEM KOHTpose y opranuzauuju. Ilogpxan ox crpane
aHanm3e akTuBHOCTH, ABB xopuwctnm uHpopmManmje OCHUMapKWHra Kako OW TIOMOTao KOMIAHHUjU Ja
KOHTPOJIMIIE TPOIIKOBE OJHOCHO EJIMMHUHHILIE, BPEMEHOM CBE H3paXCHHW]y, TEHICHIH]Yy MpeKopavema
Gyuera, 6e3 mObOJBIIAKA CIOCOGHOCTH (HUpMe Aa Kpeupa BpeaHocT 3a kymue.’ABB je ycMepeH ka
OynyhnMm pecypcuma, akTUBHOCTHMA W ayTIyTy M [AparomneHa je uH(OpMAaIMoHa TOJpIIKa IPOIecy
JIOHOIICHa CTPATETUjCKUX OJUTYKA.

Jenwa on HajBakKHHjUX MHOBaIMja, cBakako, jecte Just-in-Time(JIT) konmenT HabaBKe W MPOM3BOILE Tj.
mociioBHa Quio3oduja mpousanuia U3 MoTpede MeHaMeHTa 3a e(UKACHUJUM YIIpaBJbamkbeM 3allixama,
OJHOCHO CMameHhEeM MHBECTHLMja Y 3anuxama. [IpeTnocTaBiba ga ce TOK MaTepHjajia 1 MPOU3BOIHH MPOLIEC
oaBWja 0e3 3acToja, a HEroBa NPUMEHA 3aXTeBa BHCOKO e(pHUKacHy KoopAuHauWjy ¢(yHknmja HabaBKe,
MPOU3BO/IHEC M MAPKETHHTA. YKOIUKO CBE KOMIIOHEHTE NMPOU3BOJIHOT MpoIleca HUCY T0Yy3/IaHe, OBaj CUCTEM
ryoum Ha CBOjoj euKacHOCTH, Ma MHora mpenyseha, y HacTojamy na peanusyjy umbee JIT yBone
(ekcHOMIHM CHCTEM TPOM3BOAIE - CHUCTEM IPOU3BOAIE y3 MOMOh KommjyTepa, Koju omoryhasa
npenysehy Jla mpaBu pa3HOBPCHE MPOHM3BOJE Y3 MUHHUMAIHO BpeMe mojemaBama. ClieJICTBEHO, 3Ha4YajHE
MIPOMEHE Yy OpraHW3allMOHUM aKTUBHOCTHMAa Tpemy3eha, mo kojux monasm ycBajameMm JIT cucrema,
peduiekTyjy ce Ha IMpUpPOIY PauyHOBOACTBEHOI CHCTEMa YIpaBibama TPOIIKOBUMAa — MEHa ce MOoryhHocT
JoeJbUBamka TPOITKOBA, MmoBehaBa MpenM3HOCT oOpadyHa TPOIIKOBAa TPOM3BOAA, CMamyje MmoTpeda 3a
AJIOIMPAKHEM TPOIITKOBA CEPBUCHUX IICHTapa, MCHa MOHAIAkEe W PENIATHBHU 3HA4aj TPOINKOBA JTUPEKTHOT
pazna, yTuue Ha cucTeMe oOpadyHa TPOIIKOBA MO PAaJHOM HAJIOTy M IO TMPOLECY, yMamyje OcClamame Ha
CTaHJap/e W aHamu3y OJCTyHama M cucteme npahema 3amuxa. Pedjy, opraHu3anmoHe MpoMeHe TaHTHPAjy
kako PT Tako u cucteMe oniepaTuBHE KOHTPOJIE. YOIIITE y3€B, M0jeJHOCTABIbY]Y PAa4yHOBOJICTBEHE CUCTEME
yIpaBJbalba TPOIIKOBUMA U HCTOBpEeMEHO moBehiaBajy TauHOCT 100MjeHuX nH(OpMaIdja o TporukoBuMa. JIT
ymamyje Bpeanoct ABC cucrtema, mTo ce THYE JOAEJbHBamba TPOLIKOBA MPOH3BOAE I10jeIUHAYHUM
npomsBomuma.”’ OBo, jep y JIT mpoM3BOIHHM CHCTeMHMa ciaGu mHTepec 3a mpahereM TpOmKOBa 3a
norpede BpEIHOBakA 3AJIMXa, MOIITO CYy HUXOBH HUBOW, Y CBAKOM TPEHYTKY, OOMYHO 3aHEMAapJHbHBH.
MebhyTtum, MeHaepu cy W JaJbe 3aMHTEPECOBAaHM 3a TPOLIKOBE IMPOM3BOJA 3a MOTpede OTydrBama.
CIe[ICTBEHO, Pa3BHjEH je I0jeHOCTABILGHH " HPHUCTYH 0OpauyHy KpeTama TPOIIKOBA IPOH3BOMEE -
Backflush CostingdBFC). ctuue ce kao 1mojeIHOCTaB/beHA METOIA KOja 3HAYajHO IITEIU BPEME U HAIIOp U
cMamyje rpemke - y yciaosuma JIT, mopen octanor, HeMa ofieJberha, BpeMe MPOU3BOIHOT UKITyca MEPH Ce
MHUHYTHUMa WIA caTHMa, a MPOU3BOJHM CE OTIPEMajy OIMax MO 3aBpIICTKY HU3paje, TaKo Ja Ce YHHH

18 Hemo, emp. 279.ITodcemumo da, kaizenxao jedan 00 nosux ceamenama nociosne gunosoduje u Konyenama
VAPAB/bAra MPOUIKOBUMA, NOOPAZYMEBA CKYN PA3IUMUMUX MeMOOad U ROCMYRAKA Koju ce, y ¢asu npouszsoorse,
Kopucme y yusmy KoHmuHyupane pedykyuje mpouwkosa. 0o, kpos Kaizen —eumna, unkpemenmanna no6osmuuarea eh
VCBOjeHoe OU3ajHA U MEXHOLOWKUX NPOYECd, Y HeMy Y4eCmey]y C8U 3an0CieHU-n0CeOHO HenoCpeoHU U3BPUUOYLU,
Koju umajy oérawhersa u 002080pHOCHU 0 CEOJUM UOEJaMA U CY2eCMUjama YKaxcy Ha Mo2yhiHOCmu HO8UX yuimeoa
u nobomuwarsa (Mj. CHUNCABALA AKMYETHUX MPOUIKOBA NPOUZEOORE) U HENOCPEOHO YUeCmEY]Y V RlX060j]
peanuzayuju. Koxepenman je ca ocmanum HOGUM NPUCMYRUMA U KOHYENMUMA YAPAE/bary MpOwKosuMa. Y npaxcu
ce aKyeHmupajy mezoge e eapujanme.

9 McNair dr C.J. (2007)¢mp. 14.

2 Toocemumo, da ABCuma mHozo wupy npumeny 00 06pauyHa mpowkosa npouseood.

2 JTemannuje o backflushy nozieoamu: Maher M.(1997ymp.67-70; Hansen D.R.&Mowen M.M.(199#)p. 380-382.
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OECMHUCIICHUM YNa3UTH y Tpar TPOIIKOBUMAa OJf CTAaHMLE 10 CTaHUIE yHyTap henuje. YKYIHH JHEBHHU
TPOIIKOBHU NPOM3BOA-E CBAKOAHEBHO CE€ CIIMBAjy HA padyH TpOIIKOBH MPoAaTHX mpon3Boja. CBHU TPOLIKOBU
HPOU3BO/EE BOJIE CE JUPEKTHO HA TOM pauyHy, a paiehm ynaszaj (ox TpoirkoBa mpomaTux MpOU3BOAA),
pauynoBohe mory kopuctutd BFC ma pacmopene TpomkoBe mpom3BOAmE€ Ha 3ajmxe, Hactojehm nma ce
IpOJaTUM TPOU3BOAMMA M 3ajMXaMa Ha Kpajy Mepuoja Iojeiie MpaBU W3HOCH TPOIIKOBA. TpOIIKOBH ce,
naKje, CAMBajy yHas3aja Kpo3 IPOM3BOAHM IMPOLEC J0 Tadaka rie octajy 3amuxe. IIpu tome, BFC kopuctu
tauke " okumaue” (trigger points) ma Om oapenuo Kaga ce TPOLIKOBU IPOM3BOIE pacropelyjy Ha
oaroBapajyhe kipyuHe pauyHe. Mma Buine BapujaHTH OBE METOXE, 3aBHCHO oA Opoja M oA JoKaluje
OJTHOCHHUX Tayaka.

Obpauyn yuwsnux mpowkosa (Target Costing - TG amat®® koju amoctpodupa oxHoc u3Mel)y 1iexe u ynena
Ha TPXKHINTY KAa0 OCHOB 3a JUCIMIUIMHOBAKE€ TPOIICHA OpTraHW3aldje y TOKY JHM33ajHUpama, pa3Boja u
WHXKEHhEpUHra TPOHM3BOAA M Iporeca. Y CYIITHHH IOJApa3yMeBa CMambemhe TPOIIKOBA MO  jSTUHHIIA
npousBoa. [Ipu Tome, peu je 0 IPUMEHHU jeIHOT MOTIYHO HOBOT MPHUCTYMA: KOJMKO MPOM3BOA ¢ M e Ja
komra? [lpruMeHa HOBUX METOa 3a HICHTHU(HUKOBAKE, MEPCHE U IMpyXame WHPOpMaIUja 0 KPUTUIHHM
(hakTOpMa TOCTIOBHOT ycIlexa oMoryhaBa ma ce pa3BHjajy MpPOM3BOAM Koju he oaroBapaTH 3axTeBHUMa
MOTpoOIIa4a, KaKo Ca aclieKTa KapaKTePUCTHKA U KBAJIWTETa, TAKO M Kaja je lieHa y muTamy. Kao koHment
WHPOPMALMOHE MOAPIIKE YIpaBjbamkby TPOIIKOBHMA HA MHOrO OOyXBaTHUjU M arpecuBHUjU HauwH, |C je
yrpallen y mporec omiydnBama (IIaHHpama) KOjM TaHTHpa yBoheme HOBHX M PaaUKalIHUj€ IIPOMEHE
mocTojehnx Tmpom3Boaa M mporeca. Ynpaswarve yumsnum mpowrosuma (Target Cost Management - TCM)
je, Kao CcpelacTBO 3a CBEOOYXBAaTHO YIpaBJbarkbe TPOIIKOBUMA M MPOGHUTOM M Kao KOHIENT 3a AYrOpOYHO
CTpaTerujcKo yIpaBlbamke TPOIIKOBUMA, GoKycupaH Ha (asy an3ajHa. MHummpa ynpassbame TPOIIKOBUMA Y
HajpaHdjuM ¢azama pasBoja MPOW3BOJA M YCMEPEH je Ha NpoAyOJbHMBame capalme ca Mo0aBhbaynMa U
JIpYTHM OpraHu3anyjamMa Ha TpxumTy. DyHkimoHucame 1C OABMja C€ IO OMNINTEM MOJACTY: IHUJbHH
TPOIIKOBY = IMJbHA MTPOJIajHA [ICHA - IUJbHU JIOOUTAK, 8 AaHAIUTUYKUM ITyTEM JI0JIa3U CE JIO IICHE MTPOU3BOa
KOjy Cy KYIIIIA CIIPEMHU J1a IUIaTe, y OAroapajyhoj KOMOMHAIMjH Ca KBAIMTETOM, JW3ajHOM W BPEMCHOM
cHab/eBama | MOCTIPoAajHUX yciyra. Hakon neduHicama Ipou3Boaa U BEroBe LUJbHE LeHe, (hopMyuiie
ce mwbHY noodutak. [Ipu ToMe, YKyImHU IIMJBHH JTOOWTAaK M HETOBa alloKallHja 10 jeAHHUIM U3BOC CE M3
CTpaTerujCcKor MmiaHa Jo0MTKa. YKOIMKO je HusbHM Tpomak (pasnuka usmel)y mpoaajue mieHe morpebHe 1a ce
00e30emu yHampen onapeljeHH yneo Ha TPXKHINTY M KEJEHOr MPOdHUTa MO jeTUHHUIM) HCIOI TPEHYTHO
OCTBapUBOT, MEHAIMEHT OylieTHpa peAyKLHje TPOIIKOBA KOje CTBApHE TPOLIKOBE YCMEPaBajy Ka IHMIJbHUM
TpomkoBuMa.”* Jlomakeme A0 IM/BHEX TPOIIKOBA MOAPA3yMEBA IOCTYNAK JW3ajHAPAF-a MPOM3BOAA H
mporeca cBe A0K He Oyzae oOe3beheH mMpojeKTOBaHM HHUBO NWJBHOT TPOINKA IPOM3BOAA 3a IIEO FHETOB
YKUBOTHU ITUKJITYC — [0 KOMIIOHEHTaMa U IWJbHUM aTpuOyTHMa npousBoja. Mimajyhu y Bumy opranuzanmuonu
aCIeKT, ycrenHa nMiuieMenTanuja 1 C npernocraBiba KpeUpame TUMCKE OPraHU3allMOHe CTPYKTYpe, Koja
IoApa3yMeBa eKCIepTe U3 pasiInIuTHX (YHKIMOHAIHHUX MOApydja mpexys3eha, aim m U3 opraHuzamnmja ca
KOjuMa OHO capaljyje Ha TPIKHIITY.

O6pauyn mpowkosa sxcusomnoz yuriyca npoussoda (Life Cycle Product Costing - LCPG) npoxyxerax™
TC amara, Koju IMMOBE3yje CBE TPOIIKOBE IIPOY3POKOBAHE HOBHM IPOU3BOJOM, IOYEB Of paljama uueje o
EBEMY T1a CBE JI0 HETOBOT YKJIamhama 13 MIPOU3BOIHOT MPOrpaMa U MOBJIAYCHa Ca TPIKHUIITA, Tj. Of “KOJICBKE
na g0 rpo6a“. IlpousBoau ce HCNUTYyjy Aa ce YTBpAM Ja jiu he 00e30eauT mMpoQHUT TOKOM CBOT YKYITHOT
BeKa Tpajama. Ynpasmwmarse mpowkosuma sxcusomnoz yuxayca (Life Cycle Product Cost Management -
LCPCM), carnacHO MHTETpUCAaHOM MPHUCTYITY, CACTOjU CE O MPEIy3eTHX aKTUBHOCTH KOje YHMHE Jia ce
MPOW3BOJ] JAM3ajHHpA, pa3BHje, MPOU3BENES, IUIACHPAa HA TPXKHUINTE, IUCTPUOYUpA, KOPHUCTH, OJPIKaBa,
CEpBHCHPA M OUTOXKH, TAKO Ja Ce MAKCHMHUPA]y MPOdUTH KHBOTHOT IHKmyca.”’ TPOMIKOBH MPOM3BOIA Ce
mmpaTe U aHaIM3HMpajy Y TOKY CBUX (ha3a HErOBOT KMBOTHOI IIMKJIyCa, KOJH C€ paauKaaHo ckpaliyje ycien
MMPOMEHJPUBUX 3aXTeBa KyIalla ¥ CBe aMOMIIMO3HWje KOHKYPECHIIMjE Y TOTJeAY TEXHOJOIIKAX HHOBAIIH]ja
npom3Boga. KibydHo je mrTo Opke m3ahu ca HOBHM IPOW3BOAOM HA TPXKHUINTE M INTO IpEe 3aMEHUTH

2pey je 0 doeahajuma koju usazusajy (, okudajy"™) pauyHo80OCMEeHO NPENO3HABAIE UBECHUX MPOUIKOBA NPOU3BOORSE.
Hemamnuje: Hansen D.R.&Mowen M. M.(199%#)p. 380-382.

2 McNair dr C.J.(2007)¢mp.14.

% Hansen D.R.&Mowen M.M. (199@np. 371.V gasu npouseodme kpos kaizenopauyn mpowkosa xoju credu TC
omoeyhena je peanuzayuja yumvesa konyenma TC.

% McNair dr C.J.(2007)¢mp.14.

% Jlemannuje: Hansen D.R.&Mowen M. M. (199%np. 367-372.
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noctojehu nmpousBoa HHOBUpaHUM (y mornieny kBanurera u pyHkuuonannoct). Y LCPCM narnacak je Ha
CMamkCHkhy TPOIIKOBA, a HE Ha BHHUXOBO] KOHTpoiau. Kako je oko 90% TpoIikoBa >KMBOTHOT IHKJIycCa
MIPOM3BOIa MpeaoapeeHo y IpoIlecy HUXOBOT AU3ajHHpamka, OMHOCHO Yy (pazaMa pa3Boja M KOHCTPYKIIH]E
HOBOT TPOM3BOJIA, amocTpodupa ce ynpaBibakbe aKTHBHOCTUMAa TOKOM OBe (aze MOCTOjama MpPOU3BOAA.
Haxko je 3nauaj LCCM Outan 3a cBe mpou3BoaHe (pupme, MOCeOHO ce anmocTpodupa y yCIOBHMa KPAaTKOT
YKHUBOTHOT ITUKITyCa, KaJIa je KPUTHIHO FEroBo J00pO TUIaHUpamke, a IEHe Ce MOPajy MPABUIIHO OJIPEUTH, Jia
Ou ce MOKPWIIN CBH TPOIIKOBH YKMBOTHOT IIMKITyca 1 00e30eauna 1oopa 3apaja.

Obpauyn u ynpas/msarbe mpowkosuma Kpos aanay epeonocmu Tj. anamuza nanya épeonocmu (Value Chain
Analysis - VCA) npeacraBiba HajIIMPpH MPHUCTYI yIpaBibamy. IlogpasymeBa mpaheme ommoca msmely
aKTHUBHOCTHU KOj€ CTBapajy BPEJHOCT Ca UJbEM CHM)KAaBama TPOILIKOBA, IIPHU YEMY Ce€ YKYIHA MpobjeMaTHKa
npahema, Mepema, aHai3a U yrpasbamkba TPOIIKOBUMA MIMPU U3BaH rpaHuma npeayseha. [Topen naTepHIX
nanara BpeaHocTy (manarl Bpexunoct - VC), upu ce U Ha MOApydja JaHIa HabaBKe OJHOCHO N00aBbade,
Ha yJa3HOj, W JIaHIa AUCTPUOYIHje OJHOCHO KYIIE — AUCTPUOyTEepe W Kpajie MOTpollade, Ha H3JIa3Hoj
ctpanu. OBo, jep je untepHu VC npenyseha yrpaljeH y mupu cucteMm BpeOHOCTH, Koju noapazymesa u VC
nobaBbaua uw VC kymama. Crparermja BoljcTBa y HHCKAM TPOIIKOBHMA, Kao W/WIIM CTparerdja
nudepeHIupama MOTY 1a JOBEAY 10 OIPKHBE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, I YCIEUTHO BOheme OJHOCHHX
CTpaTervja 3axTeBa OJ MEHajepa pa3yMeBame CBHX aKTHBHOCTH KOj¢ IONPHHOCE HUXOBOM HCHYHCHY.
HyxHo je, HauMme, pa3yMeBambe IIeIMHEe WHIyCTPH]jCKOT JIaHIIa BPETHOCTH, a HE caMo Jiena y KoMe npenysehe
naprununupa. bes ekcrepaor oxyca HemMa €(EKTUBHOT CTPATETHjCKOT yIIPaBJbarba TPOLIKOBUMA. Y LHIbY
yCIIeIlIHe UMIUIEMEHTAalije OIHOCHUX CTpaTerrja HeonxoaHo je pazoujame VC Ha CTpaTelIKH pelieBaHTHE
aktuBHOCTH npenyseha. VC je HeonmxoaH MPUCTYH Jia OU Ce OBE aKTHBHOCTH pa3yMelie U BeoMma je OUTHO
pa3ymeBame KOMIUIEKCHUX Be3a U MelyonHoca m3Mel)y akTHBHOCTH KoOje ce M3BOJE KaKo yHyTap MHTEPHOT
VC mpenyseha (internal linkages),rako u oHHX Koje omuCyjy MOBE3WBame aKTUBHOCTH mpemy3cha ca
aktuBHOocTUMa u3 VC nobasibaya m VC kymama (external linkages)Peujy, na Ou ce wucTpaxuie u
eKCIUIOATHCaIe OAHOCHE BE3e, HY)KHO j¢ MACHTU()HUKOBATH aKTUBHOCTH mpeay3eha U n3abpaTH OHE Koje ce
MOTY YIOTPEOUTH 3a Kpeupame U OAp)Kame KOHKYpEHTCKe mpenHocTH. OnTuManaH n300p MpeTnocTaBiba
MO3HABakE TPOIIKOBA M BPEIHOCTH KOjy Kpeupa cBakKa OJf aKTUBHOCTH, KaO M PEJIEBAaHTHE Y3pPOUHHKE
TPOImIKOBA. Y KOHTEKCTYy CTpaTeTHjCKe AaHalIW3e, AaKTUBHOCTH ce KIACH(HUKYjy Ha. OpraHHM3aIMOHE
(cTpyKTypaiHe ¥ NpoleaypalHe-H3BpIIHE) U ONEPaTUBHE, JIOK CE TPOIIKOBU OBHUX aKTHBHOCTH ofpehyjy
noMohy opraHu3alMOHUX U ONEPATUBHHUX Y3POUHHUKA TPOIIKOBA. PazyMeBame OpraHM3allMOHUX Y3pOUYHHKA
TPOIIKOBA je KJbYYHO 3a CTPATETHjCKy aHAIHM3y TPOIIKOBA. Ped je 0 CTpyKTypalHUM M IpOLEAypaTHUM
(dakTopuMa Koju ozapeljyjy IyropouHy CTpyKTypy TPOIIKOBA OpraHu3alidje ¥ uMajy GpyHaaMeHTallHy yIory y
OWJI0 K0jOj CTpaTeTuju pelyKoBamba TPOIIKOBA.

VY caBpeMeHUM ycIIOBUMa, Kao UMIIEpaTHB ce HaMmehe cucTeM MHTETPUCaHOT Mepema neppopMaHcH 0JHOCHO
MoBe3MBamke HE(PUHAHCHjCKHX Mepa ca yHampelleHUM peJeBaHTHHM HH(popManyjamMa o TPONIKOBAMA
aktuBHOCTU Y okBHpY VC. @okycupameM Henuae HHIycTpujckor VC cTBOpEH je MUPOK OKBUP KOPUCTaH 3a
0oJbe pasyMeBame, paheme U yIpaBbamhe TPOIIKOBAMA, IIITO 3aXTeBa Ja ce 'y uHdopmarmonu cucrem PT
VKJby4Ye W HOBE TEXHHKE, allaTh OJHOCHO MOJICIH 33 MEpPEeHhe U KOHTPOJY TPOIIKOBA, Y3 KOHTUHYHpPAHO
nopeheme ca TPOIIKOBHUM meppopMaHcamMa TJaBHUX KOHKYypeHaTa Ha TPXKHUINTY, Kao M IOJCHUCTEM
HepHHAHCHjCKUX Mepa nepdopmancu. OBo, Kako 01 HHPOPMALMOHO MOIPKAIIO XeTeporeHe HH(pOopMauoHe
moTpede OJHOCHO OMOTYNHIIO KOMILICTHO carjielaBame meanHe Tpoiikopa VC, lHUX0BO TaUHHjE€ BE3UBAME
3a aKTHBHOCTH, IPOM3BOJE, KYIIle, J00aBjbaue, KaHae TUCTpUOyLUje WiH, MaK, YK€ cerMeHTe mpeayseha,
Kao peJieBaHTHE o0jekTe umja ce npodurabuiHocT Mepu. CToju mpenopykKa /Aa Moy3AaHy padvyHOBOJCTBEHY
MOJIPIIKY OBOM HMHTETPHCAHOM TIPUCTYIY YIpaBbalkhy TPOUNIKOBMMAa Tpeba, 3a caja, TPaKUTH Y
KOMOWHOBaHO] TIPUMEHH HOBUX WM yHampeheHuX mocrojehmx KoHIEmaTa, TEXHUKAa W ajaTa, y3 aJeKBaTHY
MOJAPIIKY MHTETPUCAHUX COPTBEPCKUX pelewma. MICTAKHUMO M TO Ja je jeJaH Ol KPUTHUYHHX (aKTopa
YCIENTHOCTH CIpOoBohema KOHKYPEHTHUX CTpaTerdja Ha TPXKHUIITY o0e30ehuBame 3a0KpyKEHOT cHCTeMa
Mepema nepdopmanch. JemHo of1 pelierba je T3B. kapma ypasnomedicenux nokazamesma (Balanced Scorecard
- BSC),koja 06e30¢ljyje 00yxBaTan OKBUp KOjU TIOBE3yje CTPATETHjCKe IMJbeBe Tpeay3eha ca koXepeHTHUM
cerom Mepa meppopmanci.’® TIpy TOMe, MHTEIPHCAHM M CTPATErHjCKH OPHjEHTHCAHM CHCTEM KOHTPOIE

2" Hemo, emp. 355-360.
8 Zimmerman J.L.(2000¢mp.5. BSCey passuau Kaplan R.S: Norton D.P.y kmusu: The Balanced Scorecard:
Translating Strategy into Action, Boston, HBS Pré896.
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OCTBapeHHX pe3yirata amnocTpodupa mnoTpeby aa ce KOMOMHY]y (HUHAHCHjCKM M He(QHHAHCH]jCKH,
HCTOPH]CKU U Oyayhu rmokasaTesbH, jep je MoJepHO mpeay3ehe CTeHuIITe nHTepeca pa3auuauTux rpyna. BSC
HACTOjH J1a ¥ jeTHOM M3BEIITajy 00jeIMHN U n3baaHcupa TPAOUIIHOHAIHY (PHHAHCH]CKY MTEPCIIEKTHBY (THUE
ce Mepema TPEHYTHHX M NpojeKToBama Oynyhux (MHAHCHjCKUX pe3ynrTara) ca joml TPU IEPCHECKTUBE
(GyHIaMEHTATHO 3HAa4YajHE 3a YCIEIIHO CIpoBoheme KOHKYPEHTCKHX CTpaTerHja Ha TPXKUIITY —
MEPCIeKTHBOM. KyIllalla, IOCIOBHHUX Ipolieca mpeay3eha W wuHOBamuja u yuewma. Y BSC mpucrymy
noboJbIamy nepdpopMance HACHTUPHUKY]Y ce  00pa3iaKy HajKpUTHYHHjH HPOLIECH 3a yCIeX CTpaTeryje.

Pauynosoocmeo moxa speonocmu (Value Stream Accounting - VSAJsojcteero je lean mpoussommu
(LM), xoja ce pasBuWia M3 NPOM3BOAHOr crcTema 10YOk, 6Gasupanor Ha JIT Mozeny W y MOTIyHO] je
CYNPOTHOCTH Ca TPaJWLMOHAIHOM MPOM3BOAHOM. MHOre KOMIaHHWje, Texehn crarycy ,CBETCKe Kiace",
cnene LM, auju je musb mobospmame eUKacCHOCTH U €(DEKTUBHOCTH Y CBAKO] 00JIaCTH — YKJbYUyjyhu nu3ajH
MPOM3BO/Ia, MHTEPAKIU]y ca Jo0aBjbaunmMa, mociioBame (HadpuKe, yrnpaBibambe 3al0CIeHUMa M OJTHOCE ca
kynuuma. /la 61 oIHOCHH cTaTyc KOMIIaHHj€ U 3ajpsKajie, MOpajy UCTpajaTH y , IyToBamwy 0e3 oapeaumTa”,
KOje 3axTeBa KOHTHHyWpaHe HHOBaunuje W yHampeheme.” Kibyu 3a ycmemny LM nexu y moctuzamy
pow3BOAHE (DIEKCHOMITHOCTH KOja YKJbydyje (U3WUKY OpraHM3aiijy IPOU3BOMHUX IIOCTpPOjema U
VIOIIJbaBakhe ayTOMaTH30BaHUX TexHoioruja ykipydyjyhu, CNCwmammue, CIM, pobomuxy, CAD, CAM.
Komnanuje koje texxe LM yecto kopucre anat -many moka épeonocmu (value stream map - VSMja
rpadUUKy IpeCTaBe CBOj MOCIOBHU MPOIIEC, KaKo OM HACHTU(HUKOBAJIE aCIICKTE KOjH Cy PACUITHUYKU U KOj€
ou Tpedano oTknonuTH. Hekn komepumjanau VSM anatu npousBojae mopen Mamne Tekyher crama U Mary
oynyher crama, omucyjyhu npoiiec Koju je Buiie lean —ca oTkIomeHUM HajBehuM [esioM pacunama. Kako
ce M3 OBE Jpyre Mare MOTy WIACHTH()HKOBATH KOpAIM akKIdje Ja ce CIUMHHUINY aKTUBHOCTH y OKBUDY
mporieca Koje He I0ajy BPEIHOCT, OHA je M ocHOBa 3a lean mvmiementanmje. MHpopmarmone morpebe
lean xommaHuje He MoOry OWTH aJEKBAaTHO MOApPXKaHE TPATUUUOHATHUM HHpOpManujamMa JT00WjeHUM
KOHBEHIIMOHAJTHMM PavyyHOBOJICTBEHHM TEeXHMKama. MHore lean kommaHuje cy yCBOjHJIC alTepHATHBHU
pPadyHOBOJICTBEHH MOJIEN - HEKe O] mHX BHJe pememe y ABC Mertoay amm ra mHore, 300r merose
KOMILJICKCHOCTH, 3aMEbYjy jEAHOCTABHHjUM PauyHOBOJCTBEHUM MoJeNioM -VSA, K0ju IpaTH TPOIIKOBE IO
TOKY BpETHOCTH (HE OIEJbeHY HIM AKTHBHOCTH), NPH YEeMy TOKOBH BPEIHOCTH CEKy IOINpeKo (o
XOPH30HTAJIH) JIMHUje (YHKIH]ja U Ofe/berba, YMME CE PACKHIAjy Be3e ca TPaIUIMOHATHUM BEPTUKATHUM
M3BEIITABAbEM CTPYKType M TOKOBa TPOIIKOBA. 3a FHETOBY HMMIUICMEHTANM]y HYXHO je AchUHHUCAIHES
Gpamunuje (nopoouye) MpoU3BOAA, Koje Jele 3ajeHHYKE MPOIEce OJf Tauke IIacHpama MopyuouHe 0
HCTIOPYKE TOTOBHX MPOU3BOJIA KYIIILY.

Ha kpajy, mogsynuMo na ¢ 003MpOM Ha TO Ja KOMIIaHHUje MOCIYjy y HW3y3€THO IWHAMUYHOM CBETY
Meljy3aBUCHUX M HeNWHeapHuX Joraljaja, yrnpaBibamke TPOIIKOBMMAa HE MOXE OCTaTH (DOKYyCHpPaHO Ha
HE3aBUCHE aKTHBHOCTM M jEJJHOCTaBHE IJIMHEapHE MOjelie TPOIIKOBAa M HUXOBHX Y3pouHuka. Jla Ou
00e30eamno ceOu 3HayajHy mo3undjy y 21. BeKy u 0a0anuio €TUKETy ,CTapo BUHO Y HOBOj aMOaaxu”,
HUCTHYC C€ Jia je HYXHO Ja C€ MOTIYHO YAa/bM OJf jEeJHOCTABHUX NPETHOCTABKA H TPAIUIIMOHATHUX
OrpaHuueha U Ja KJby4 OyIayhHOCTH yIpaBlbama TPOIIKOBHMA JISKH y pa3yMeBamby JHHAMHYHHUX OJHOCA
m3Mel)y pasHOBPCHUX pecypca M BPEIHOCTH KOjy MOTY Ja Kpeupajy 3a crejkxoiaepe mpeayseha. YV tom
CMUCITy, HaBOJIE C€ KJbYYHA YITyTCTBa, 32 HajHOBUja HUCTPAKUBAKhA U NIPAKCY, V MOTJEAY HOBUX TEXHUKA 3a
21. Bek, Kao IITO Cy>% resource consumption acCountiRgHOCHH TPOIIKOBH HHTEIEKTYATHOT KAIUTAIA U
BPEIHOCT KOjy OH KpeHpa, Mepeme W aHanm3e T'youTaka (pacuiama); HelnHeapHe (YHKIHje TPOIIKOBA,
TUHAMHYHO MOJIENIUpamke W npeasulame TponrkoBa. CBaka oJ] OBUX TEXHHUKA IIUPE IMOCMATpa TPOIIKOBE,
(doxycupajyhu ce BHIlle Ha TO KaKO PECypCH yTUYY jelaH Ha JPYrd Ja KPewpajy WIM YHUIITE BPETHOCT
npenyseha, Hero Ha Mepeme ,Status quo“.Cee ore, Hajke, Harmamanajy o0JacTH yIpaBJbamka TPOIITKOBHMA
TJie cajia Mepera WIH He TIOCTOoje, WIH ¢y ¢1abo neuHucana U Mojenrpana. YpaBibamke TPOIIKOBUMA e
3a MoTpeOoM Aa MeuHUIIE, MEPH U IOMaXKe OPraHM3allUjU 1a MaKCHMHU3HpPa CBOj TTOTCHITU]all 32 CTBapambeM
BPEITHOCTH.

2 Lean yrmyuyje dobujare npasoe npouseodd Ha npagom Mecny y npago epeme y npasoj KONUYuH npu
MUHUMUBUPARY PACUNARA U 3A0PAHCABAILY (DIEKCUOUTHOCTIU.

' Hall J.A. (2008)¢mp. 354.

3 lemaswnuje: Hall J. A.(2008) cmp. 358.Kao ungopmayuona nodpuika leannpousseodmu u komMnanujama ceemcke
Kiace pasmampajy ce mpu ungopmayuona cucmema - noves o0 MRP (Materials Requirements Planningpexo
MRP II (Manufacturing Resource Planningy ERP (Enterprise Resource Planning).

32 lemannuje noenedamu: McNair dr C.J. (2007)¢mp. 16-20
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3AK/bYYAK

PauyHOBOJCTBO TpOIIKOBa, Kao Oa3uyHM WM3BOP MH(OpMaIMja KOPUCHUX 3a MOCIOBHO OJTyYMBam-C, MMa
dbyamamenTany ynory y oksupy nenuae PYC npenyseha. HoBo okpykeme HOCH HOBE M3a30BE U MpodemMe
M caMO MHTETPUCAHEM MHTEPHOT M €KCTEPHOT acmeKkTa Moryhe je 00e30euTH KBAINTETHE HH(pOpMaIrje 3a
CTPATETHjCKO yIpaBJbaike caBpeMeHuM mpeny3ehem. [IpakTrnuHa mprMeHa HEKWX HOBUX pellckha Hawuiasu
Ha TelKohe U y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, YCJIe]l BUCOKUX MHBECTUIIMOHUX U ONEPATUBHUX TPOIIKOBA. Mepa y
kojoj je PT cmocoOHO &ma TOMOTHE MEHAIMEHTY y o00aBibarby YIPaBhAYKUX AKTHBHOCTH, KIJBYIHO
oTIpeliesbyje HEeroB 3Hauaj OJTHOCHO KOPHUCHOCT HEeTOBUX HH(pOpMaIiHja.
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