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Auickiipaxii. Kaiuwian je najockyguuju upuspegnu pecypc bocne u Xepyeiosume. 3ailio dpuenayerse CuipaHux
JUPEKIIHUX UHeectiuyuja Hema gupekiuHy anitiepnamiugy. CHlabuiHO MAKpOEKOHOMCKO OKpyjcerve U o0bagesHa
dpusamiuzayuja ceux cexiiopa cy Ouilinu 3a ogeujarbe upuspeguux tipoyeca y buX. Ilpu itiome, ca cilianosumitia 0601
paga, bazuyHo dutiiarbe je KaKo HasegeHu upoyecu Yuyy Ha poyec UHBeCIiuparsa.
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Abstract. The capital is the poorest resource in the Bosnia and Hercegovina economic. So the choice wich has not
alternative is the attraction foreign direct investments. The most important conditions for that are: political safety,
stable macroeconomic environment and privatization sector wich are important for economic processes of Bosnia and
Hercegovina. The basic issue this article deals with is how given processes affect the process of investment.
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OBgaj pan notBphyje 1a MU HEMaMO J0BOJbHO M3rpal)eHe TEOpeTCKe OCHOBE Haller JPyIITBEHO-EKOHOMCKOT
cUcTeMa, Ja HaM TO OTeXaBa U3Trpalliby KOCT3UCTEHTHH]jET MPUBPEIHOI CUCTEMA M yCIjelIHUje eKOHOMCKE
MOJIUTUKE, ]a HAM JOMUHHPA]y TIOJIMTHYKY LIUJBEBH U JKeJbe KOjU MOHEeKa] npenase nocrojehe moryhHoctu u
Jla HEMIPEKUTHO MTPaBUMO KOMITpomuce n3Mel)y BUCOKUX IIHJbEBA M OTPaHMYCHUX MOTYNHOCTH.

Pacrion m3meljy oHora mro »eiauMO M OHOTa IITO UMaMo JOCTa je BEIHK, Ia pjelleha HICY jeHOCTAaBHA.
Mu cmo onrepeheHn mapnujamHEM TPHCTYIMMa WM HMHTEpECHMa 3a IIOjeJHHA MOApYdja IOJ
oJyakiaBajyhoM mpernocraBkoM, Tj. a CBE APYTO OCTaje HEMPOMHU]ESHEHO.

Mu ¥ kao IpyIWITBO M Kao MpuUBpesa MopaMo OWTH Tako OpPTaHM30BaHM Ja Op30 AjenyjeMo Ha MpoMjeHe,
Kako O ce mocTuriia epuKacHoOCT y paxy. JpyruM pujednma a MOKEMO YCIjEITHO pjelIaBaTH CIIOPOBE U
TpBEHA KOja HACTA]y, a TO 3Ha4YM J]a MopaMo rnoBehatu cBojy opraHu3aluony e(pukacHOCT.

[Tpomop y HOBO, Tpaxku OJyCTajame OJi NpONUIOCTH, MehyTuM, mpemyseha cy mocta HempUIPEMIBEHO
JloueKaia oBe mpomjere, Op3o uay y ryOuTak, a JUKBUAAIM]ja HUjE YBUjEK pjelIekhe, jep ce OHaa mpodieMu
TOMUJIA]Y.

OcCHOBHE TpaBIie pa3Boja TPAH3UIMOHOIA IEepHoaa KOJX HAC YHMHE: MPOLECH CBOjUHCKE TpaHchopmalmje,
TUTypajin3aM 00JIMKa CBOjHHE M MIOTIYHA TPXKUILHA Bepu(UKaIHja KpUTEpUjyma.

Cse oBo HyxHO Hamehe morpedy packmma ca JOCamalllbM METOJaMa INPHBPEAHOT a U IjEJIOKYITHOT
JIpYIITBEHOT pa3Boja, jep AOocaallby Pe3yITaTH HICY Jalli MO3UTHBHE e(DeKTe y MPUBPEIHOM Pa3Bojy.

Nmajyhu To y BHIy, HEONXOJHE Cy HOBE pa3BOjHE KOHIIEMIHUje, jep Ce YMUTaB CBUjeT Hajla3h y HOBOj
pa3BojHO] (ha3u MITO HYXHO MOApa3ymMujeBa W pa3paljuBamkbe HOBE pPa3BOjHE TOJIUTHKE, HOBE METOJIE
yIIpaBJbamkEeM Pa3BojeM, CACBHM HOBY KOMOMHAIM]y CBUX OHTHHX (akTopa passoja. To moxpasymujeBa na ce
Beh cBHjeT Hama3u Ha Tpenazy y HOBY Bully a3y pas3Boja, OJHOCHO Ja je Ha HOBOj NMPEKPETHHUIH, Koja
O3HauaBa Mpela3 U3 HHIYCTPHjCKOT Y MOCTHH/YCTPH]CKO JPYIITBO.

Oga ¢aza ce 1 03Ha4YaBa Kao CaBPEMEHU Tpea3HH, Tj. TPAH3UIOHHU TIEepHO/]T KOjH MPEICTaBIba KOMOWHAIN]Y
eJleMeHaTa JIBajy HAuWHA INPOU3BOJE. KAlUTAIHCTHYKOT W ETAaTHCTHYKOT, IUIaHA M TPXKHIINTA, Kao
MEXaHH3Ma 32 yCIjelIHy aloKanujy (akropa pas3Boja.

3a caBpeMEHHM TPaH3ULIMOHM NEPHOA KapaKTEPUCTHYHE Cy: BIACHUYKA TpaHCopMaluja, ILTypaau3am

o0JMKa CBOJUHE W TPXKUIIHH KPHUTEPHjyMHU MpuBpehrBama HUKIYC NMPUMjEeHE CaBpeMeHE TEXHOJIOTH]E,
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[jEeIOBUT COLIMjalHA MPOrpaM M HOBa CTpaTerwja OTBapama IpeMa CBjeTCKOM TPXKHILITY: KOooIlepaluja,
WHTErpanyja, raodanusanyja, 3ajeITHIYKN HacTy T Ha TpehnM Tp>KUIITHMA.

ITpu u3bopy myrta maeer passoja, buX u PC, 3axTujeBa OWTHE W3MjeHE HAIIMX CTABOBA O MPHBPEIHOM
Pa3Bojy, KOjH Hy>KHO ITOJIpa3yMHjeBajy:

1. Jaum akumeHaT Ha NPHOPHTETE, NMPU YEMy C€ MECIH Ha IPOU3BOAIY OINpeMe, CHPOBHHA, CHEprHje
TOTOBUX MPOH3BOJA XpaHe,

2. JlepuHHUTHBHO y pa3BOjHOj MOJUTHIIN TpeOa nMpehu Ha TPOIIKOBE pa3Boja, a HU y KOM CIIy4ajy OCTaTH Ha

TPOIIKOBHMA TIPOU3BOMIEE.
To moapasymujeBa Oa TOpeA TPOIIKOBA MPOM3BOAE TPOLIKOBH Cagpke W yBoheme HayuyHHX U
TEXHOJNIOMKKX JocTurayha maror npenyseha, yBoheme caBpeMEHIX TEXHOJIOTHja IPOH3BOAE, YBOheHme
HOBUX METOJa YIpaBbarba, ¢ IMOCEOHUM OCBPTOM Ha METOJe y OONAcTH yIpaBibamba WH(popMalujaMma
Kao ¥ MPOTHO3HUpamke U MpojeKToBame Oyayher paBoja.

3. buXu PC cykoOJspaBajy ce ca mopacToM He3aloCIeHHX, HAPOYUTO BUCOKOKBATH(PUKOBAHUX palHUKA, 1a
je M3pasuTo MPUCYTaH IpOIeC Oajama MPOLYKTHBHOCTH paja, Ia je Y Ay)KEM BPEMEHCKOM MEPHOMIY
Ono mpHcyTaH MOPACT aAMHUHUCTPATHBHUX DPAJHMKA, 3aCTapHjeBambe CTPYUHHX 3HAMma, HEONXOIHO je
MPUCTYIUTH U3MjCHN HaYMHA KOPHIIhemha yKYITHOT KaJpOBCKOT MMOTEHIIM]aa.

4. Tlpuspemuu pa3Boj buX m PC Tpeba mocMarpaTé Kao MHTETPaTHH IHO MelyHapOIHOT NPHBPEIHOT
pasBoja - cucrema.

5. BUIIEKpUTEPHjYMCKH MPHUCTYN y Pa3BOjHOj MOJHMTHULM Yy OBOj (a3 pa3Boja (TPaH3UIMOHU IEPHOM)
Hamehe ce Kao UMIIepaTuB jep ce Ha TO30pHUIIM jaBJba IUTypalid3aM WHTEpeca YWiaHOBa JPYIITBA, TE j€
yciien Tora notpebaH ycarnamieH ontuMyM. [lonazehn on M3HUjeTHX KapaKTEPUCTHKA TPAH3UIIMOHOT
neprona, a uMajyhu y Buy Hamre crenu(uIHHOCTH, KPUTEPHjYMH y (GOpMyNINCamy pa3BoOjHE TTOJIUTHKE
Ounu Ou ciujenehu: pa3Boj, CTaOMITHOCT, ePUKACHOCT, PISKCHOMIHOCT, jJeAHAKOCT U IP.

I[Ipenpeke y nponecy npusatusanmje PC cy:
- 3aaykeHocT mpenyseha u
- TIpaBHA U MOJUTHYKA HECUTYPHOC.

Camo nyrosu Opojcke padunepuje Hagte cy oko 240 munmmona KM a pyanuka Buire ox 20 munmnona KM, a
BehuHa Qupmu je 3amyxkena npexo 10 munmona KM mo pazHum ocHoBama (oOaBese mpema 100aBibaunMa,
HernalieHn Mmope3d W JONPHHOCH Ha IIMYHE NOOXOTKE W CiIu4HO). Jegno ox moryhux pjemiema 3a
npe3axyXeHOCT npenyseha je 1a KOHKPeTHHM IPHBPETHUM CyOjeKTHMa KOjH HMajy TPKHIITE, J1a UMe ce
Kpo3 morpapMcky nomoh omobpu pernporpaM cTBopeHHX obaBe3a. HeomxomHO je MUjemaTu 3aKoHe, pamu
MTO OpKer PecTpyKTyHpama mpenyseha, H 0oqMax KpeHYTH Y PecTpyKTyHpame mpenyseha jep ce Heka of
BHUX MOTY OIIOPaBUTH IIPHj€ HETO ce TIOKPEHE IIOCTYIaK CTevaja.

Peny6nmuka Cpricka uma 185.000 mensuonepa. [Ipuje para 4 3anocieHa cy ¢uHaHcupana | meH3uoHepa, a
JIaHAaC je Ta CHTyalllja aJapMaHTHa jep 1,2 3amocineHnx u3/p:KaBa jeIHOr IIEH3U0Hepa.

rta yuynnuty ca mpeny3ehrMa y xojuMma je 3aBpLI€HA MMpHBaTH3allMja, a OHA Cy OCTajla HEIMKBHIHA. Y
CBHjETY Cy 3aKOHHM M CTaHJApAW jaCHH. YKOIHMKO mpaBHO juie 30 maHa HE MOXKE CEPBHCHpATH CBOje
obaBe3e, ayTOMaTCKH YJIa3d y NMPEJCTeYajHU TOCTYIaK, aKO MPAaBHU CY0jeKT MPUXOANMa HE MOYKE HAMUPUTH
pacxoze, OJTHOCHO He Moke 00e30ujeanTH ToBjepuole Koju he My pemporpamupaTte 00aBe3y, OH UAE Y
cTevaj.

Hdo cana je y PC mpuBarnzoBano 138 mpemyseha ca xamurtamiom go 300.000 KM, a 357 mpenyseha ca
kanutaioMm Behum on 300.000 KM u 40 crparemkux npexayseha. Behuna npuBatuzoBanux mpenyseha He
pamy, paIHHIU HEMajy HUKAKBY COLMjaIHy CHT'YPHOCT 3a CBOjY €I3HCTEHIIU]Y.

CaBpeMeHH TNpeJa3HH, Tj. TPAH3UIMOHU MEPHOJ OCTBapyje Ce Yy YCJIOBHMa Cr3UCTEHLH]C IBajy HAYMHA
IPON3BOJE, Y YCIOBUMA Tpehe TEeXHONOMIKE PEeBONYNHje Ca MCTOBPEMEHOM ET3HCTEHIN]OM ILTypaln3Ma
o0nuka cBojuHe (TMpHUBAaTHE, [p)KaBHE, MjEIIOBHTE) M IUTypalu3Ma MOTHBA TOCiIOBama (mpodur,
CTaOWIHOCTH W pacTa mpexy3eha, moBehame mara pajHUKa M MEHallepa U AMBUJACHIEC aKIHOHapa) Kao U
BHUIIE KJace (paJHUIN, MCHAIEPH H JIp.).
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TpaH3unyja 3axTHjeBa MPOMjeHe y IOMEHY MPOU3BOIHUX WHBeCTHIM]a. OHA 3aXTHjeBa J0OPO OPraHU30BaHO
yIpaBJbakbe HAyYHO-TEXHUIKUM MPOLECUMA.

VHTeH3UTET M AEJCTBO EKCTEpHHX (haKkTOpa ONpeAMjesbeHH Cy IpoMjeHaMa Koje ce TOTOBO KOHCTaHTHO
JemaBajy y okpyxemy. OKpykeme je jeAMHCTBEHa, TMHAMUYHA U CIIOXKeHa CHara ca KojoM ce mpenysehe
Cyo4aBa M TO Y BUAY Pa3HOBPCHUX M3a30Ba, CyMIbH U IIPHjCTIHH.

dakTopu OKpyKemha KOjU CTUMYJIATHBHO Jjelyjy Ha IIPOIleC HHBECTHPamka MOTY OUTH ITOICTaKHYTH MjepaMa
JIpYIITBEHE 3ajeJIHHIlE, 3aKOHCKOM peryjaTuBoM bocHe u XeplieropuHe, pa3BojeM HayKe U TEXHHKE,
pa3BojeM TpXKUWINTa mpojaje W HabaBke, MO3uIMjoM mpeay3eha y WHAYCTPUjCKO] TpaHU y OJHOCY Ha
KOHKypeHTe, ()a30M KXHBOTHOT IUKITyca UHAYCTPHUje KOjoj mpeay3ehe mpumnana, Kao M CTEIEH Pa3BHjE€HOCTH
(hMHAHCH]CKUX TPXKUINTA M BHUXOBUX MHCTpyMeHaTa. Pujeu je o dakropuma Koju ce MOry KOHTPOJIMCATH,
aJy ce WIaK Mopajy OJaroBpeMeHo MpeIBUjeTH U aHTHIIUITUPATH Y CMUCITY yTHIIaja Ha Oyayhe mocnoBame.

OCHOBHH TPEIyCIIOB 332 HHBECTHIU]E CY MOJIUTHYKA, CKOHOMCKA, JEMOKPATCKa CUTYyallHja, CTambe JbYICKHX
npaBa, BlIaJIaBUHA 3aKOHA ¥ €KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH. [Ipr ToMe MUCITIMO Ha OHYy €KOHOMH]Y KOja MOXKe
NPOCTIEPUPATH Y JaHAIIKO] epu Tiobanmm3anuje Ha moapydjy buX u PC. YHomeme cBjexer kamurana,
3Haka M WHBECTUIIMja jecy Haj3HadajHUje moiyre 3a yHampeheme nomahe ekoHOMHje W MoOAepHHU3AIMje
UHIyCTpH]E.

Menagepu y mpemysehuma 6m Tpebamm mpemnyseTn omrydyjyhy yiory y pasBujamy Npeoy3eTHHINTBA U
jadamy KOpPIIOPALUjCKUX YIIPABIbakha.

He Oyny mu ce xon Hac mrTo npuje 00e30ujeri CBH HEONIXOJHI MEXaHU3MH 3a crpoBoheme creuaja, yhu
heMo y jemHO BPIIO TEIIKO EKOHOMCKO CTambe.

Hamoj npuBpesu cy nmotpeOHN CTYYHHM MEHAllepH KOjU Cy CIIOCOOHHM Jla 00aBe MPOM3BOJIHE aKTHBHOCTH 32
mTO Kpahe BpujeMe U M0 HajHWKO] IIHjCHH.

VYrpagibame NMpojeKTUMa, HUje HHUIITA JPYTo 10 HayYHO 3aCHOBAHH M Y MPAKCH HPOBjEpeH KOHIENT KOjHM
ce, y3 nmomoh onromapajyhux MeToja OpraHuzaiyje, IIaHUPamka, Boh)era U KOHTPOJIE BPIIU PALMOHAIHO
ycknahuBame pecypca U KOOpAUHAIM]a HOTPeOHUX aKTHBHOCTH 1a OU ce ofpeljeHu mpojekar peann3oBao Ha
Haje(pMKACHUjH HAUMH.

To mpakTHYHO 3HAYM yIpaBJbarbe OOMMOM IIPOjeKTa, BPEMEHOM, TPOIIKOBHMA, KBAJIHTETOM, YTOBAPAHEM,
Ha0aBKOM, JbYIICKUM pecypcuMa, KOMYHHUKalHjama, KOH(QIMKTAMa, MOryhuM NpoMjeHeMa M YIpaBJbarbe
pusukoM. Ko To cBe caBnana mMa IIaHCY Ja CTHTHE JO Kpaja 3alodyeror Mocjia, Ha BPHjeMe U Y3 HajHIDKE
TpomkoBe. M mTO je Beoma OMTHO 3a MeHaiepa, Ja My CBE IITO je A0OpO YYHMHHO OyJe mpenopyka 3a
cnenehu mocao, Koju je, orer, HOBU U3a30B.

VY PenyOnumu Cprickoj je u3BjecTaH NPUJIMB CTPAHUX JOHAIUja, alld JOJTACKOM HHUXOBUX HHBECTHUTOPA,
MOTOTOBO y TpPOjeKTHMa y KojuMa cy ykJbydeHe MelyHapoaHe (uHAHCHjCKe W JApyre opraHu3alje,
HaMeTHYyJa ce morpeba 3a JpyIuMa KOjU Cy CIIOCOOHH W KaJpH Jia BOJE pa3He MpOjeKTe W Ja UX, WITO je
BeOMa BaXKHO, o0aBe 3a 1To Kpahe BpujeMe 1Mo IMTO HUXKO]j IIH]jCHU.

[Ipobmnem je koA HAac MpaBHA M IMOJUTHUYKA HECUTYPHOCT ILITO CTPAaHH HHBECTUTOPH HE YIAXy Yy HOBE
MOJTyXBaTe WM PEKOHCTPYKIH]jy nocTojehnx objekara jep HeEMajy MpaBHY CUTYPHOCT 3a 0e30jeTHOCT CBOjUX
WHBECTUIIMOHUX yiarama. KynTypa je jemaH on eleMeHaTa KOjU yTH4Yy Ha Pa3BOj NPEAy3eTHHUINTBA H
OusHuca.

HesanoBosbaBajyhu temno pedopmu y PenmyOmmim Cprckoj u @enepanuju buX, mobpum aujenom je
HOCJIeIIa He CaMO MONUTHYKHUX OTHOpPA, HEJOCTAaTKa jaCHOT IWJba TPaH3MIMje OKO KOjer OM ce IOCTHrao
COLIMjalTHA KOHCEH3YC, Beh M YMIbeHUIa J1a ce Y KOHIUIUpamby eKOHOMCKUX Mjepa HEJOBOJbHO YBa)KaBajy
YTHUIAjH TPaJUIHje, KyJIType U peuTrHjcKor Hacieha.
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Oxpehenn Monen pa3Boja KOjU je OCTBapJbHB Yy 3emMibamMa EBporicke yHHje, HE yclujeBa KOJI HAC MITO
ymyhyje Ha 3akJpydak, 1a ce MOpajy yBa)kKaBaTH OCHOBHH €KOHOMCKH ITapaMeTpH MPUBPEIHOT pa3Boja.

Mu umamo KaapoBe - "MpojeKT MeHaepe" KOjH ca YCIjeXxoM MOT'Y Jia BOJIE TAKBE MPOjeKTe, IIOTOTOBO TaMO
rJje je peanmu3alMja MpojeKTa BezaHa 3a ojapeheHe mepdopmaHce y TUIAHHPAHOM BpPEMEHY M 3aJaTUM
TPOILIKOBUMA.

TpkuITe je MHTErpajHu AWO KYJIType Koja oOJHKyje HauMH pa3MHILbama, cTBapajyhu mpemycnose 3a
UCIIOJbaBaF-e KPEATHBHOCTH YUSCHHUKA Y TPKHIITHO] YTAKMHITH.
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