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Apstrakt. U radu se istu bitne karakteristike preduza kao organizaciono-poslovnog sistema, a zatim uppis
sloZenost, dinaninost, otvorenost i stohadtiost sistema — karakteristike po kojima se predéizazlikuje od tehikih
sistema. Analiza obuhvata funkcionisanje predaz&ao poslovnog sistema. Polazi se od pojma Kkotijeepc
funkcionisanja poslovnog sistema, ukazuje se nermi@tanate te koncepcije, na prirodne i programiaiokove u
poslovnhom sistemu te stvarno funkcionisanje pre@ukao sistema.
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Abstract. This work emphasizes important features eompany as an organizational business systewedlsas
complexity, openness, dynamics and stochastictipsabbf that system — characteristics that diff¢isga firms from
technical systems. The analysis includes functgpwihthe company as a business system. The stantiimg of this
work is a business system functioning concept had tve emphasize the determinants of the conceptrah and
programmed courses within the system and the uratkioning of a firm as a system.
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Poslovni sistemi oddeni su: podsistemom ciljeva, prirodnim i tetkim podsistemima kao elementima
njegove strukture i procesima koji se u njemu @juijpod djelovanjem prirodnih, tekkih, druStvenih i
subjektivnih ¢inilaca i stanjima koja izraZavaju ¢ia postojanja sistema i istovremeno njegovu polaznu
odreienost ili fazu razvoja u pravcu novog stanja. Fimrksanje poslovnog sistema predstavlja odvijanje
odreienih procesa koji nastaju i teku nezavisno ili gawi od¢ovjekove svijesti i volje, a u zavisnosti od
faktora koji te procese svojim djelovanjem uslovéjpu.

Funkcionisanje poslovnog sistema izaziva i ogledauspromjenama ulaza, stanja, izlaza i uprakifa
akcija u odréenom vremenu i prostoru koje nastaju kao posljedizenjene materije, energije i informacija
unutar poslovnog sistema, izdwepodsistema i s njegovim okruzenjem.

Problemi funkcionisanja poslovnog sistema svodeaealeterminisanje koncepcije funkcionisanja izbora
prirodnih tokova, opredjeljenja tel¥ki programiranih tokova, sagledavanja ekonomskibgmmiranih
tokova, te na sagledavanje i kontrolu stvarnih wako

DETERMINANTE FUNKCIONISANJA PREDUZE CA KAO POSLOVNOG SISTEMA

Funkcionisanje poslovnih sistema odvija se u znpkativrije¢nosti unutar njega i onoga u odnosu na
njegovo okruZzenje u kojem funkcioniSe. Protifijest se uglavnom ¢gduje izmelu pojedingnih i
zajednékih cilieva. Funkcionisanje poslovnog sistema smag procesom izmirenja tih protiveijesti do
granice kojom se osigurava "normalan” Zivot. R&ayanje konfliktnosti suprotnih ciljevada, po pravilu,
nove protivrij@nosti s novim ekonomskim zahtjevima, a to&naovim transformacijama njegovih inputa
u outpute itd. Sve t&ini nuznim da se utvrdi koncepcija funkcionisangsiovnog sistema. Metim, ni ona
ne zavisi samo od Zelje i volje subjekata poslovrgigtema, v& je determinisana odienim
opSteprihvéenim n&elima i zakonitostima. Tu koncepciju determiniSiela o organizaciji onih tokova
materijala, energije i informacija koje se ne mpgogramirati i onima koje se ne mogu utvrditi, merper u
vezi s ponaSanjem teldkih i prirodnih sistema.
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Nacela kao determinante koncepcije funkcionisanja

Prije svega koncepcija funkcionisanja poslovnilesi® ne moZze izbjeekonomsko né&lo reprodukcije, da
se maksimalni ekonomski rezultati postignu uz Semja ulaganja ekonomskih vrijednosti u reprodukciju
uz Sto racionalnije koré&nje prirodnih resursa. U konstituisanju struktpeslovnog sistema i koncepcije
njegovog funkcionisanja, treba se pridrzavati naijj@dri na&ela: n&elo cilja, n&elo konstitucije i n&lo
funkcionisanja.

Nacelo cilja. Ovo n&elo je vrlo sloZeno i obuhvata d&do maksimuma, ri@lo zajednikog cilja i n&elo
posebnih ciljeva poslovnog sistema. Svaki posl®istem teZi ostvarenju maksimalnih poslovnih resalt
ali zbog ogranienosti obima i strukture ono mora uvaZavati posfejaajednikog cilja kao pretpostavke
svog opstanka, kao Sto mora uvaZzavati i spegwftiljeve kao pretpostavke svog djelovanja.

Nacelo konstituisanja i n&lo funkcionisanjaBuduti da poslovni sistem predstavlja svojevrsno jedimst
strukture i funkcije, pri konstituisanju koncepcifankcionisanja poslovnog sistema mora se uvaZavati
njegova struktura i funkcionalna svojstva. Strukuisvojstva istiu na&ela: potpunosti, sveobuhvatnosti i
optimalnosti razvoja podsistema kao i sistema lintjd=unkcionisanje poslovnog sistema pretposgavlj
natelo optimalnosti kvaliteta sistema u dinamici Sktjutuje u sebi i n&lo ravnoteZe iz podsistema u
djelovanju poslovnog sistema kao cjeline. Tretieanyih n&ela usmjereno je uglavnom na ekonomsku
sadrzinu, ali i na neekonomsku sadrZinu poslovnisterea. U prvom se sigju radi o ekonomskim
natelima, a u drugom staju, kad se radi o metodama kojima se ostvaruje@kgka i neekonomska
sadrzina poslovnog sistema, orjéaije¢ o organizacionim nlima’

Ekonomska n#la poslovnog sistema nafja se dituju u naelima produktivnosti, ekonormosti i
rentabilnosti kao zahtjevima na koje mogu uticatini kolektivi.

Organizaciona néela predstavljaju odiena pravila kojih se mora pridrZzavati poslovnihesiza u svom
poslovanju. Osnovno organizacionaiel® poslovnog sistema je ¢e&o organizacije kolektivnog rada. Ono
sadrzi niz zahtjevaija je svrha ostvarivanje maksimalne zainteresosangvakog¢lana datog radnog
kolektiva. N&elo organizacije kolektivnog rada obuhvata tiéeda: jedinstvo ciljeva, jedinstvo suprotnosti
interesa i n&lo osiguranja inicijative pojedinaca.

Programirani tokovi — determinanta koncepcije funkdonisanja poslovnog sistema

Polazei od ekonomskih i organizacionih d&a u organizovanju funkcionisanja poslovnog siséevrsSi se
programiranje tokova materijala, energije i infonif@ u tom sistemu kao cjelini. Programirane tokove
materijala, energije i informacije u osnovi odingi prirodni zakoni. Programiranim djelovanjem izbo
optimalne varijante programa tih tokova zasniva rsg n&elu funkcionisnja poslovnog sistema.
U neekonomskim procesima u poslovnom sistemu, ggljga ostvarivanje neekonomskih ciljeva angazuju i
troSe ekonomske vrijednosti, procesi se organiziuprimjenu ekonomskih i organizacionin¢aekn, ali
prilagaienim toj djelatnosti, s jedne, i uvaza@jmatela funkcionisanja ekonomskih djelatnosti, s druge
strane.

Buduii da poslovni sistemi djeluju u uslovima robne pwoidnje oni svoje ciljeve ostvaruju u zavisnosti od
druStveno priznate vrijednosti izraZzene u novcu,spmi tokovi procesa mogu zbog toga vise ili manje
odstupati od onog Sto je planirano. Prema tome\iakaterijala, energije i informacija koji su pragirani
prema profitu, pa i prema dohotku, ne moraju uvifgk objektivno najracionalniji, natito ne i s
drusStvenog gledista.

PRIRODNI TOKOVI U POSLOVNOM SISTEMU
Iz dosada3njeg se izlaganja vidi da poslovni sistamrzi u sebi, pored ostalih podsistema i prirodni

podsistem. Stoga je prirodno da se u njemu pojavijuprirodni tokovi, odnosno procesi koji teku po
prirodnim zakonitostima u poslovnom sistemu.

! Kukolea, S., str. 445.
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Prirodni tokovi kao samokretanje

Prirodni tokovi kao prirodni procesi u poslovnonstsmu odvijaju se na objektivno datimcéabma
postojanja i kretanja materijala, energije i infacija u prirodnom podsistemu poslovnog sistemaseTi
procesi u tom podsistemu odvijaju u obliku samaimig u kojima materijal, energija i informacije emjaju
svoje pojavne oblike.

Prirodni procesi ne pojavljuju se samo u prirodipiodsistemima \Wei u tehnékim podsistemima poslovnog
sistema. Naime, tehtki sistemi su oovjeka, svrsishodno njegovoj namjeri, pd&aa priroda. On je u
njih ugradio i odréene elemente prirodnih zakonitosti, pa je normalad u tom podsistemu najtiedio
procesa t& po prirodnim zakonima. Prema tome, prirodni pso@®vijaju se u prirodnim i teh&kim
podsistemima poslovnog sistema kao kretanja kaggajuasama po sebi. Pokrékaizvori nalaze se u njima
samima, s tim Sto su, ponekad, a daookad je rij& o tehnékim podsistemima, potrebni i odgovaréju
spoljni impulsi i uslovi.

Prirodna kretanja u prirodnim i teftkim podsistemima poslovnog sistema imaju za posiegdromjenu u
njima, a ova se ispoljava promjenama njihovog pajioZi prostoru u toku vremena i to u obliku njihgvo
obnavljanja i samoobnavljanja. Prirodni tokovi uslpwnom sistemu zavise od osnovnih karakteristika
prirodnog i tehnikog podsistema i njihovih rdasobnih interakcija koje se datsu bilo pod uticajem
prirodnih zakona ili pod uticajem odnosa i vezaldire i funkcija u poslovnom sistemu.

Zakonitost prirodnih tokova u poslovnom sistemu

v

prirodnih sistema. U poslovnom sistemu oni ulazgiliove sprege i oblike — u nove sisteme. Toczaa
prirodni sistemi, po pravilu, unutradnjom transfaaijom nestaju u obliku u kojem su u poslovni sistesli
transformiSdi se u nove sisteme. Ova transformacija odvija @e@reienim prirodnim zakonima, zato
organi upravljanja poslovnim sistemom moraju pozatiate zakone i svoje djelovanje uskladiti sa njibim
prirodom. | sam koncept funkcionisanja poslovnaiesna ne moze mimsiprirodne zakonitosti, jer on ne
bi mogao ostvariti svoje ciljeve.

Djelovanje prirodnih zakona u poslovnom sistemu

Prirodni zakoni spadaju u red opstih zakona. Ondstiji od kauzalnih i od statigkih zakona. Kauzalni
zakoni vaZe na jednom, a statiktina drugom nivou strukture prirodnih sistema.otala utvdivanje jednih

ne zndi zanemarivanje drugih. Prirodni zakoni ne mogu timsklju¢ivo kauzalni ni samo statigki
karakter, vé kao najopstiji zakoni prirode obuhvataju i jedndruge vrste zakona u odenoj mjeri i u
odretenim uslovima. Ovo zahtijeva da se svakom prirodmqootesu pristupa s dva aspekta: kauzalnosti i
slu¢ajnosti. Drugi aspekt omogava odrdeni nivo korigovanja i dopunjavanja u samom progcesu sklopu
prvog aspekta. Prema tome, elementi, procesi jeste@ao osnovna svojstva prirodnih sistema nisugstro
deterministéka s aspekta poslovnih procesa u poslovnom sistathmjsu ni proizvoljna, jer nastaju kao
rezultat djelovanja kako kauzalnih tako i zakon&ahosti. Ovo ne zréa da prirodni zakoni gube svoja
osnovna svojstva, oni ih samo na spéaifi n&in ispoljavaju.

Prirodni zakoni odréuju prirodne procese, a prirodni procesi u poslovrsistemwine bitne procese koje
moraju uvaZavati svi ostali podsistemi poslovnogtesna. Ovdje je potrebno naglasiti da¢vjek koiji
stvara i pokrée poslovni sistem i sam u prvom redu prirodni sista njegova psihofizioloSka svojstva i
bioenergetski potencijal od presudne su vaznodtirecionisanje poslovnog sistema.

TEHNI CKI PROGRAMIRANI TOKOVI

Covjek kao dio prirodnog sistema ima sposobnost ganja, prerduje prirodna dobra i prilagiava ih
svojim potrebama. Da bi to uopSte mogao, on je m@@znavati prirodu i njene zakonitosti kao Sto su
prirodno kretanje materije i energije, prostor ijame. Od svog nastanka do dacasjek, ulazéi u tajne
prirode, stvara razne materijale, mijenja, tj. piaje prirodu pretvarajti je u svoje prirodne i tehéke
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sisteme. On ta@ini, istorijski gledano, najprije da bi se zastitd prirodnih sila koje ugroZavaju njegov
fizicki opstanak, da osigura uslove za reprodukcijuestapenergije, pa sve do toga da idgje sebi sve
bolje uslove zivota i sopstvenog razvoja.

Covjek je svojim radom kao svjesnom i svrsishodnaitodom, mijenjao tokove i ritam kretanja matewjal
energije u prirodnim sistemima, mijenjao njihoveew@jine procese, naravno, uvijek u granicama koje
dopusta sama priroda. Kao posljedica takvih odtospeka i prirode nastali su, dakle, tetkiisistemi. lako

je ¢ovjek u njih ugradio svojstva i zakonitosti prirgd®ni se razlikuju od prirodnih sistema koji nastaj
prirodnim putem. Upravo tehtki sistemi su omogtili da covjek iz prirode iscijedi i ono §to mu ona nije
pruzila u obliku kojim on zadovoljava svoje potreBako su, uz prirodu, rad i sredstva za rad piotabr
covjekove IEne i proizvodne potroSnje.

Tehniki sistem razlikuje se od prirodnih, iz kojih ngstd po tome Sto on predstavlja odieee upotrebne
vrijednosti za¢ovjeka koje su i stvorene Zavjeka. U uslovima robne proizvodnje tetkiisistemi imaju i
ekonomsku vrijednost koja sadrzi u sebi i novosmar vrijednost kao rezultat troSeng@vjekove
bioenergije. Tehwki programirani tokovi poslovnog sistema pojavijupe u tri osnovna oblika: 1.
programirani tokovi uslovljeni najefikasnijim razmo-tehntkim rjeSenjem, 2. programirani objektivho
uslovljeni promjenom odtenih razvojno-tehikih rjeSenja, 3. stvarno programirani tokovi iznaize
odlukama organa upravljanja poslovnim sistemom.téme je efikasnost programiranih tokova u prvoj
varijanti najvéa, a u tréoj najmanja.

EKONOMSKI PROGRAMIRANI TOKOVI U POSLOVNOM SISTEMU

Sustina ekonomskih procesa u poslovnom sistema fasices proizvodnje novih upotrebnih vrijednosti i
nove vrijednosti. Programirani tokovi ekonomskogéaja u poslovnom sistemu izrazavaju se vrijednosno i

"y

¢isto” finansijski.
Ekonomski tokovi izraZeni vrijednosno

Vrijednosno izraZzavanje ekonomski programiranihot@k u poslovnom sistemu izraZzava se u dadima
rada koje drustvo priznaje za proizvodnju @gmrgh proizvoda, a koje odgovara prdsiem vremenu koje se
utroSi na njegovu proizvodnju u drustvu kao cjelPwlazéi od toga, mozZe se zakdjiti da tokovi materijala,
energije i informacija u poslovnom sistemu reza|tirodrgenim upotrebnim vrijednostima, vrijednostima i
novom vrijednodu.

Vrijednosno izraZeni tokovi materijala, energijenformacija koji imaju za posljedicu transformacijwih
elemenata u oddene upotrebne vrijednosti u poslovnom sistemu joguikupnosti predstavljaju troSenje i
stvaranje ekonomskih vrijednosti, tako Sto se tweBkmaterijala i energije pojavijuju kao prenesene
vrijednosti, a Zivi rad koji je u druStvu priznahd novostvorena vrijednost. U neekonomskim procasim
poslovnog sistema troSi se jedan dio novostvoreijednosti kao uslov odvijanja ekonomskih procesa i
stvaranja vrijednosti i nove vrijednosti.

Ekonomski tokovi u finansijskom izrazu

U uslovima robne proizvodnje poslovni sistemi nemigenjuju materijal, energiju i informacije, ni geo
proizvode po njihovoj vrijednosti u smislu prethodrrazmatranja \epo trziSnim cijenama. TrZiSne cijene,
iako su izraz vrijednosti i u svojoj mjeri u drugtidenttne s ukupnom drustvenom vrijeddasu pojedinim
poslovnim sistemima, po pravilu, odstupaju od wtjesti na niZe ili viSe od nje. Zato finansijskiazeni
ekonomski tokovi, po pravilu, odstupaju od njihowsgednosnog izraza.

Finansijski izrazene ekonomske tokove ulaganjavarahja vrijednosti u poslovnom sistemu materijalne
proizvodnjecine tokovi rada, angaZovanje i troSenje sredstavpraizvodnju kao cjenovni izrazi, te tokovi
raspodjele dohotka kao tokovi plata i fondova zsivis odretenoj mjeri od okruzenja poslovnog sistema.
TrZiSne cijene svih elemenata i rezultata poslovsistema zavise i od odnosa ponude i potraznje,aali
intervencije druStvene zajednice u sistemu funksemja trzista.
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Tokove materijala, energije i informacija u neekars&im procesima finansijski izrazeni predstavljaju
tokove onog dijela dohotka poslovnog sistema l®jopredijeljen neekonomskoj hamjeni radi ostvatjsan
neekonomskih ciljeva.

STVARNO FUNKCIONISANJE POSLOVNOG SISTEMA

Poslovni sistemi, a posebno proizvodni, svoje siwarfunkcionisanje izraZzavaju ekonomskim i
neekonomskim tokovima materijala, energije i infagija. Na to funkcionisanje djeluju spoljni i uragniji
faktori fukcionisanja sa svojim odtenim karakteristikama, ptiemu su posebno zgini stvarni tokovi u
proizvodnom, odnosno poslovnom sisitemu.

Stvarni ekonomski tokovi

Stvarni ekonomski tokovi u poslovnom sistemu raglikse od programiranih tokova i od vrijednosno i
finansijski izraZzenih tokova. Stvarni ekonomski dgk u proizvodnom, odnosno poslovnom sistemu
obuhvataju: stvarne tokove rada, odnosno stvamofmtka, zatim stvarne tokove angaZovanja i treSen;
sredstava za proizvodnju i tokove dohotka i njeg@aapodjele.

Stvarni ekonomski tokovi u poslovnom sistemu izvaha stvarne ekonomske procese i stvarnu ekonomsku
efikasnost tog sistema u stvaranju ekonomske vrjsti. Oni, kao Sto se iz prethodnog izlaganja mog|
naslutiti, odstupaju od programiranih ekonomskikot@ pod uticajem prirodnih, telikih i druStvenih, pa i
organizacionih faktora. Naime, stvarno funkcionjegsoslovnog sistema, odnosno stvarni tokovi miaeri
energije i informacija u tom sistemu podtia ili manjim su uticajem djelovanja faktora iz oenja.

Spoljni faktori funkcionisanja poslovnog sistema

Faktori iz okruZenja koji su od vaznog uticaja nakcionisanje poslovnog sistema su mnogobrojnikiSva
poslovni sistem je istovremeno podsistem, integrdln velikog ekonomskog sisterigoslovni sistem
objektivno se nalazi u interakciji sa sistemimailgg okruzuju. Ali oni istovremeno imaju i svojular
sloZzenu strukturu, gevsi od covjeka kao jedinke do radnog kolektiva, od alatasttlivenih tehrikih
sistema.

Drustveni sistem preko poliiog, nadnog, kulturnog i opSteodbrambenog podsistema amigubliZe ili
dalje uslove za funkcionisanje poslovnih sistemaob3irom na to da je u sklopu velikog ekonomskog
sistema poslovni sistem je gré&ma ekonomska struktura u odnosu na isto takvedutjaije sisteme, pa se te
strukture neminovno povezuju i uspostavljaju ekoskinili neekonomski odnosi iznde njih, odreujuci u
odretenoj mjeri svakog od njih i wi¢i u funkcionisanju jedan na drugoga. Na osnovu togalikoj mjeri

su odréeni ciljevi, zadaci, odnosno struktura i funkcij@sjpovnih sistema. Poslovni sistem svojim
funkcionisanjem osigurava ostvarivanje ciljeva 8vajlanova, pojedinih radnika radnog kolektiva, kao i
ostvarivanje ciljeva uZe i Sire drustvene zajedriie ekonomske ili neekonomske prirode.

Veliki ekonomski sistem shéan u svojoj sveobuhvatnosti opredjeljuje: obim, lkeg rokove isporuke,
cijene, ndin platanja, obaveze i druge momente u procesu nabaviglejaenata prirodnih i tehthkih
podsistema i prilikom prodaje gotovih proizvodasiuga.

Veliki ekonomski sistemi We samom koncepcijom svog funkcionisanja opredijeljiymkcionisanje i
rezultate funkcionisanja poslovnih sistema i stegé@rove ekonomske samostalnosti.

Drustveni sistem ute ne samo na veliki ekonomski sistent vena sve poslovne sisteme $to je dereo
stepenom razvijenosti proizvodnih snaga i karaktexbadajiih proizvodnih odnosa. Taj sistem dgtina
poslovne sisteme ne samo neposredrid pesredno, svojim uticajem na ostale sistemeelikeg okruzenja
poslovnih sistema kao Sto su obrazovanje, zdraysbajalno osiguranje itd.

2 Kosti, Z., str. 45.
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U savremenim uslovima posebno ¢aaje u pogledu uticaja na funkcionisanje i rezaliadslovnih sistema
ima razvojno-istrazivi sistem uklj@uju¢i i njegov informacioni podsistem. Od razvijenoststepena
pevezanosti ovog i poslovnih sistema u mnogomeskavikojoj ¢e mjeri poslovni sistem primati od
okruZenja nova tehka i tehnoloSka dostigia, razvijati ih i uklj@&ivati u svoje ekonomske tokove i
transformacione procese.

UnutraSnji faktori funkcionisanja poslovnog sistema

U unutraSnje faktore funkcionisanja poslovnih sisiespadaju svi izvori uticaja na tokove materijala,
energije i informacija u samom poslovnom sistemusttari, u pitanju su ponaSanja prirodnih, tekif i
organizacionih podsistema od kojih se sastoji pwslsistem. Unutrasnji faktori mogu izazivati kako
uspjeSno funkcionisanje poslovnog sistema tako leme&aje u njegovom funkcionisanju, odnosno
odstupanje stvarnih od objektivno mégutokova materijala, energije i informacija u posiom sistemu. Ti
poremeéaji redovno se ispoljavaju kao suviSna angaZovanjgoSenja ekonomske vrijednosti i kao
odstupanja stvarnih od objektivno méguekonomskih rezultata poslovnog sistema.

Pojedinci — proizvdaci sa svojim ekonomskim ciljevima predstavljaju jedad najznéajnijih unutrasnjih
faktora funkcionisanja poslovnog sistema. Uticgepdonca bée pozitivan, ako se njegov pojedtaa interes
nalazi u interesu radnog kolektiva, odnosno akous&to je mogée veoj mjeri, usklaeni pojedinani i
zajednéki interesi subjekata poslovnog sistema, te akonjBovo ponaSenje, Sto je viSe mdgu
objektivizirano, a nagdivanje Sto blize njihovom radnom i uprawie@m doprinosu rezultatima poslovnog
sistema. Odmah zatim po vaznosti slijedi organinoga organizacionog podsistema poslovnog sistesna, |
neodgovarajéa organizovanost moze da dovede u pitanje opsiarelkvnog sistema.

ZAKLJU CAK

Ekonomski razvoj naSe zemlje kao i naSeg nepostedhkouZzenja podrazumijeva, pored ostalog, dobro
organizovano predugze ukljuteno u savremene ekonomske tokovige se funkcionisanje zasniva na
efikasnom funkcionisanju i efektivnom pridiganju.

Polazéi od prethodnog izlaganja u vezi sa funkcionisanjErslovnog sistema zakguje se sljedée:

1. U stvarnim tokovima, koji su opredijeljeni djeloyam spoljnih i unutrasnjin faktora, materijal,
energija i informacije prelaze iz niZzih u viSe erdtretanja, te se transformiSu iz postisjeu nove
pojavne oblike.

2. Stvarni tokovi izazivaju smanjivanje organizovamosbaterijala, informacija i energetskog
potencijala, gub& svoje opSte i posebne karakteristike na tajim&to se transformiSu u nove
sisteme, odnosno nove upotrebne vrijednosti, ugdiktem pravilno funkcioniSe.

3. Trece, stvarni tokovi u poslovnom sistemu razlikujuoskobjektivno nuznih programiranih tokova
koji su pretpostavka za ostvarivanje istih proiavibdrezultata koji su ostvareni u realnim tokovima.
Ova razlika je posljedica djelovanja spoljnih i tnadnjih faktora koji opredjeljuju funkcionisanje
proizvodno-poslovnog sistema.

LITERATURA:

1. Babi, M., Stavr¢, B., Trifunovi, Lj., Organizacija preduz&, Beograd, 2003.

2. Kosti¢, Z.,Osnovi organizacije preduza Savremena administracija, Beograd, 1968.

3. Kukoleta, S. Ekonomika preduze, Beograd, 1971.

4. Kukoleta, S.,0snovi teorije organizacionih sistereograd, 1972.

5. Stevanou, Z., Petkow, M., Organizacija preduz&, Ekonomski fakultet, Beograd, 1999.

6. Todi¢, R., Veljkovi, S.,0Osnovi opSte teorije sistem@avremena administracija, Beograd, 1971.

37



