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Apstrakt. Sektor malih i srednjih preddaepretenduje da i u Bosni i Hercegovini kao i u odatiteta preuzme
dominantnu ulogu u obezljeanju uslova za privredni razvoj zemlje. Drzavgerstvorila povoljan makroekonomski
ambijent za razvoj malog i srednjeg biznisa. Konma@uéi osnovne ekonomske indikatore sa zemljama iz ekjaz
stice se slika o vrlo nezavidnom polozaju u kome saznhBlosna i Hercegovina bar, Sto séetiovog segmenta. Moraju
se ciniti radikalni zahvati u ovoj oblasti kako bi jazmefu nas i zemalja iz okruzenja bio $to manji. U pnotim u
ekonomskom dijelu razvoja ove zemlje ne mozemprbiteliki optimisti.

Klju¢ne rijeci: mala i srednja preduza. entiteti, razvoj, zaposlenost, tranzicija, ptizacija,

Abstract The sector of small and medium enterprise pretémdake over a dominant role in providing conditofor
economic development both in Bosnia and Herzegamaiin the entities. The state itself did not jeva supportive
macroeconomic environment for development of smatl medium enterprises. Comparing the basic ecanomi
indicators of this country with those of the neighlbountries, one has an impression that the pasitf the Bosnia
and Herzegovina is not that good, at least as fathas sector is concerned. In order to narrow ¢fa@ between us and
those countries the radical steps must be doné¢hdf is not a case, we can not be optimistic atsruteconomic
development of the country.
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UvoD

Cilj rada je da ukaZe na zf& postojanja i razvoja malih i srednjih predéezé njihovog uticaja na privredni
Zivot jedne zemlje. Posebno da se pokaZe korel@rijaiu nivoa razvijenosti zemlje i nivoa razvijenosti
sektora malih i srednjih preduze Zemlje u tranziciji, kakva je i Bosna i Hercegi@a; moraju posebnu
paznju posvetiti ovome sektoru. Ovo iz razlogaj&toivo vlasnike transformacije joS uvijek nedovrsen, Sto
neminovno ukazuje da je i nivo organizovanosti metEn pa samim tim i neadekvatno postavljene
upravljatke strukture. Veliki sistemi su prattio nestali odnosno ne funkcioniSu iz mnogo razld@ed
ovih tranzicionih nedokenosti ratna deSavanja na ovim prostorima su, padmegih negativnosti, dovela do
gubitka trziSta i, Sto je nabitnije doSlo, je ddreloSke zastarjelosti i odliva kadrova sa odgguéna
znanjima i vjeStinama. U takvim uslovima nije zalno @ekivati ekspanziju u razvoju malih i srednjih
preduzéa. DrZava zajedno sa svojim entitetima, dugo nili@ $premna da podrzi ovu oblast, pogotovo u
stvaranju povoljnijeg ambijenta za razvoj sopsteeb@nisa. Tek odskora su dene strategije za razvoj
malih i srednjih preduza kako na nivou entiteta tako i na nivou drzaveahRsijska sredstva za podsticaj
razvoja ovoga sektora doskora pra&kti nisu ni postojala. Sada je&injen zn&ajan pomak na nivou
Republike Srpske kroz sredstva od privatizacijek®mina i naftne industrije. Sredstva se, pod mnogo
povoljnijim uslovima nego Sto su to krediti komgatnih banaka, plasiraju preko Investiciono razeojn
banke Republike Srpske u sektor proizvodnje i prjgZasluga.

Rad ima za cilj da kroz prikazivanje odeaih indikatora u zemljama iz okruZenja ukaze g@jeo oblast
malog i srednjeg biznisa nalazi u Bosni i HercegbivRepublici Srpskoj u odnosu na zemlje iz oknjae
Isto tako cilj ovoga rada nije samo da analiziratp@e stanje i daalsliku trenutnog stanja, nego i da ukaze
na aktivnosti koje treba preduzeti u narednom plerikako bi trasirali put za ubrzaniji razvoj malog
srednjeg biznisa. Rezerve su velike kaaiékivanja grdana Bosne i Hercegovine jer razvojem malog i
srednjeg biznisa oni bi trebalo da dobiju najvideslo bi do rasta Zivotnog standarda stanovniSojaj&
trenutno méu najloSijim u Evropi a samim tim i do \Wanja dostojanstva svakog demina ponaosob.
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Mala i srednja preduza su postala jedan od glavnih faktora podsticamjdriavanja privrednog razvoja
vedine zemalja. Razvijene zemlje su odavno prepozmalmost malih i srednjin preduze Zemlje u
razvoju su u situaciji da to tek odskdiae i da svu svoju paznju usmjere na stvaranjevasta razvoj malih

i srednjih preduz&a. Sigurno je i to da im razvijene zemlje pruZajung podrSku u tome, prije svega iz
razloga Sto je i njihov ekonomski interes tu izapehaglasen.

Prva konferencija o malim i srednjim predéimea zemaljaélanica OECD-a odrZzana je u Bolonji u ltaliji
2000. godine. Sa te konferencije proistekla jesi Bolonjska povelja o malim i srednjim preddizea koja
je postavila temelje za poliki dijalog izmeiu ¢lanica OECD-a i zemalja koje to nisu. Kroz stalnges
monitoringa trebalo bi pratiti napredak u razvojalimi srednjih preduz@ kroz implementaciju Bolonjske
povelje.

Druga konferencija o malim i srednjim predéirea je odrzana u Istambulu 2004. godine gdje je bil
prisutno 30 zemaljélanica OECD-a i preko 50 zemaljadhanica. Tema je bila vezana za izazove koji se
postavljaju pred mala i srednja predézekao i njihov potencijal za stimulisanje privrednrazvoja,
pogotovo u dijelu powanja produktivnosi i otvaranja novih radnih mjestaema podacima Evropske
komisije u 2006. godini u 25 zemaljdanica Evropske unije, u malim i srednjim prediize bilo je
zaposleno preko 75 miliona radnika a bilo je aldiako 23 miliona malih i srednjih preduéze

Klasifikacija malih i sednjih preduzeéa

Da bismo mogli govoriti 0 zraju malih i srednjih preduza, moramo prvo dati objaSnjenje Sta su mala i
srednja preduza. Postoje razlite definicije i razltite klasifikacije koje opet zavise od mnogo elentana
kao Sto su: razvijenost jedne zemlje, mjerenaditinhi parametrima, vetina zemlje, struktura privrede, broj
stanovnika, okruzenje, unutrasnji odnosi i sl.

Evropska komisija je joS 1996. godine predstavild pkvir za definisanje malih i srednjih predidae Tek
2003. godine doslo je do novih preporuka od stiawrepske komisije koja je uzela u obzir nove okshno
koje su uspostavljene u Evropi.detkom 2005. godine izvrSeno je posljednje klasifdkge malih i srednjih
preduzéa koje je na snazi i danas. Razlozi ovakve brigeogle unije za poziciju i razvoj malog i srednjeg
biznisa su mnogostruki, a osnovna leZinjenici da je najvé udio proizvodnje i radnih mjesta u Evropskoj
uniji upravo u ovoj oblasti. To je osnovni razlo $e veliki dio investicionih sredstava usmjererowo
podrigje. Zbog toga je veoma bitno odrediti precizne petae za definisanje malih i srednjih prediaze
Evropska unija raspolaZze odemim zn&ajnim fondovima za finansiranje malih i srednjiheguzeéa i
veoma je bitno da budu usaglaSeni kriterijumi zasHikaciju izmelu Evropske unije i nacionalnih
zakonodavstavaPrema Evropskoj komisiji glavni kriterijumi za kifikaciju preduzéa na mala i srednja
su: broj zaposlenih i finansijska ogréemja.

U tabeli br. 1 data je klasifikacija kriterjjuma eazvrstavanje preduéa u mala, srednja ili mikro.

Tabela br. 1 Klasifikacija preduzeca

Vrsta preduzeéa | Broj radnika GodiSnji promet Veli¢ina aktive

Srednje < 250 < 50 mil. EUR (1996: 40 mil. EUR) <43 mil. EUR (1996: 27 mil. EUR)
Malo <50 < 10 mil. EUR (1996: 7 mil. EUR) < 10 mil. EUR (1996: 5 mil. EUR)

Mikro <10 < 2 mil. EUR (ranije nije bilo definisano) < 2 mil. EUR (ranije nije bilo definisano)

Sto se e Republike Srpske, prema Zakonu o podsticanjuojazmalih i srednjih preduze ("Sluzbeni
glasnik RS",6p. 64/02), osnovni kriterijumi za razvrstavanje pregta po vel€ini su: prosjéan broj
zaposlenih, ukupan prihod od prodaje i vrijednasinsne aktive.

! lako smo u radu naglasili da postoji raite klasifikacije odnosno standardi za definisapjgadnosi pojedinih
preduzéa, ono 5to je bitno je utvrditi jedinstvene pararadioji karakteriSu zn&aj i velicinu nekoga preduza.

% Na preciznoj klasifikaciji posebno insistira Evelga investiciona banka i Evropski investicioni feadi definisanja
uslova plasmana svojih sredstava u ovu oblast.
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U skladu sa prihwgenim rjeSenjima, mala preduzese tretiraju kao pravna lica koja zadovoljavéjedsce
kriterijume: (1) da zapoSljavaju progje godisnje od 10 do 49 radnika, (2) da imaju ukgadisSnji promet
u visini do 4 mil. KM i (3) da imaju bilansnu aktivdo 2 mil. KM. U okviru malih preduza su i
mikropreduzéa gdje je osnovni kriterijum broj zaposlenih k@iljmitiran do 9 radnika. Srednja predtae
su takae pravna lica koja zadovoljavaju sljédekriterijume: (1) zapoSsljavaju progje godiSnje od 1 do
249 radnika, (2) imaju ukupni godisnji promet uirigio 20 mil. KM i (3) imaju vrijednost bilansnetive
do 10 mil. KM. Sva ostala preduzese svrstavaju u kategoriju velikih predée®

Tabela br. 2. Klasifikacija preduzeta u EU, Republici Srpskoj i Federaciji Bosne i Heregovine

Drzava BDP per ¢ 2007 Definicija MSP-a
Prosjek u EU (EUR) Kategoriju MSP-al@ine preduzéa:
24.700 - srednja preduza imaju manje od 250 zaposlenih, sa godiSnjim ptome

jednakim ili manjim od 50

miliona EUR i sa ukupnim godiSnjim bilansom jedmakili manjim od 43
miliona EUR.

- mala preduzia su definisana kao predédaesa manje od 50 zaposlenih ifsa
ukupnim godisnjim prometom i/ili ukupnim godiSnjirhilansom stanja
jednakim ili manjim od 10 miliona EUR.

- mikro preduzéa su definisana kao predidaesa manje od 10 zaposlenih isa
godisnjim prometom i/ili ukupnim godiSnjim bilansostanja jednakim ili
manjim od 2 miliona EUR.

Republika BiH (2778, 9) Srednja preduzesu pravna lica koja:

Srpska - zapoSljavaju pros{mo izmetu 50 i 249 osoba godisnje,

- ostvaruju ukupni godisnji prihod manji od 50 rile KM ili imaju ukupni
godisnji bilans stanja manji od 43 miliona KM.

Mala preduzéa sa definisana kao pravna lica koja:

- zaposljavaju prosmo izmefu 10 i 49 osoba godiSnje,

- ostvaruju ukupni godisnji prihod manji od 10 rile KM ili imaju ukupni
godisnji bilans stanja manji od 10 miliona KM.

Medu malim preduzéma, RS takde razlikuje mikropreduza koja u
prosjeku godiSnje zapoSljavaju do 9 osoba.

Federacija Srednja preduz@ su pravna lica koja:

Bosne i - zaposljavaju do 250 zaposlenih,

Hercegovine - imaju godiSnji promet do 40 miliona KM i/itiiji godisnji bilans ne prelaz
30 miliona KM

Mala preduzéa su pravna lica koja:
- zaposljavaju do 50 zaposlenih,

- imaju godisnji promet i/iliciji godiSnji bilans stanja ne prelazi 4 miliona
KM

Mikro preduzéa su pravna lica koja:
- zapoSljavaju do 10 zaposlenih,

- imaju godisnji promet i/iltiji godiSnji bilans stanja ne prelazi 400. 000 KM
Izvor: Strategija razvoja BiH 2009-2011 godina

ULOGA DRZAVE U RAZVOJU SEKTORA MALIH | SREDNJIH PRE DUZECA

U zemljama u tranziciji postoji pfa o tome da drZzava treba da otvara prechukako bi se podigao nivo
privredne aktivnosti, nivo zaposlenosti a samim timivo socijalne sigurnostiCinjenice su nesto sasvim
drug&ije. Drzava, u principu, treba da stvara uslovéidaeko ko ima kapital, ko ima ideju, ko ima viziju
ko Zeli, mogao da bez potegkozapdne sa svojim biznisom. Osnovni preduslov za uspjgislovanje
malih i srednjih preduza je stvaranje stabilnog ekonomskog okruzenja jtéagt‘ na sebe mora preuzeti
drzava. Vlada mora donijeti makro ekonomske mjak® tosmisljene da podrzavaju razvoj malih i srédniji
preuzeéa. To podrazumijeva da pored strukturnih mjeraastnja pravnog okvifaza uspjesan rad tih firmi,
mora postojati apsolutno povjerenje predaze pravni sistem zemlje u kojoj rade. Isto takoyédini
zemalja, a pogotovo u zemljama u tranziciji, javd@ problem nedostatka finansijskih sredstava. ©vd]
drzava takde moze da odigra kljmmu ulogu. Ona bi se sastojala u tome da se obékhievoljno
ekonomsko i pravno okruZenje kdaje biti dovoljno uvjerljivo za potencijalnog kreditokako bi on plasirao
svoja kreditna sredstva potencijalnom zajmotraziocu

®Republika Srpska mora da uskige kriterijume za definisanje malih i srednjih dreea sa direktivama EU.
* Dono3enje odi#enih zakonskih rieSenja koja se posebno odnosedaor zakonodavstvo, regulisanje trzi$nih uslova,
ravnopravna zaSita svih stejkholdera, zakona dagteitd.
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Jo§ jedno podije u kojem drzava treba da odigra Klu ulogu je uklanjanje administrativnih prepreka
koje mogu negativnho da uti na postojée ili potencijalne investitore. Otvaranje novihniir mora biti
jednostavan proces. Isto tako i zatvaranje poStojiermi, iz razloga neprofitabilnosti ili bilo koglrugog
razloga, takde mora biti vrlo jednostavan proces.

DrZzava, odnosno njene institucije treba da igrdjjucku ulogu i u sljedeem:
Osigurati privredni rast To podrazumijeva da drzava mora ulagati ili oljediti sredstva za
ulaganje u istrazivanje i razvoj.
Stvarati socijalne beneficijddrzava mora voditi kampanju protiv siromaStvaotapna osnova toga
je obezbjdenje uslova za zaposlenje stanovnistva.
Regionalni razvoj Drzava mora stvarati pretpostavke ravnomjernagioralnog ekonomskog
razvoja. Time se sp¥ava i ekonomska migracija stanovniStva a samimitetiminiSu socijalne
tenzije. To u isto vrijeme pokazuje i ekonomskuwiitpcku stabilnost zemlje kao bitne pretpostavke
ulaganja na odd=nim podrdjima.
U isto vrijeme drZava ne smije previSe da se mijeggonomski Zivot zemlje jer to moze da ima dugoeoo
nesagledive ekonomske efekte. Zbog toga se i govimine da drZzava mora stvoriti okvirno povoljnéous
kako bi privukla nove ili zadrzala postéginvestitore.

CILJEVI MALIH | SREDNJIH PREUZE CA

Ve¢ smo istakli zn&aj i vaznost malih i srednjih predéze Ona je objektivno ogromna za svaku zemlju.
Medutim, to nikakao ne ziada je za privredu jedne zemlje apsolutno priljvatlpostojanje samo malih i
srednjih preduz&. Najbolji rezultati se postizu kada postoji sajad metusobna interakcija iznde malih i
srednjih preduz&a i velikih sistema. Pitanje je samo kako uspositdsj optimalni odnos, pogotovo u
zemljama u tranziciji, gdje u potpunosti jo$ nif@yedena ni vlastka transformacija. Velika preduze su
uglavhom dovedena u situaciju da je u njima prainja gotovo obustavljena iz radtih razloga, a
najce&e iz razloga zastarjelosti tehnologije, odlaskaikijh kadrova, nemogdmosti plasmana proizvoda,
neposjedovanja neophodnih standarda kvalitet&ncsliU takvoj situaciji nije ni bilo realno razvijatektor
malih i srednjih preduza jer nije bilo velikih sistema koiji bi, pogotovopatetku, apsorbovali najéedio
proizvodnje tih preduza. Sistem masovne proizvodnje nije mogao opstatiaizzdenih razloga, a mala i
srednja preduz@ nisu bila osposoblijena da preuzmu tzv. trZiSriee ma koje bi plasirale segmente
proizvodnje koji bi oni preuzimali od velikih sista.

Sta bi bili ciljevi preduzéa malog i srednjeg biznisa? To je prije svega ojedebje opstanka, rasta i
razvoja. To je u ostalom cilj svakog organizaciosigiema kakva su mala i srednja preéazdrofit koji
treba da sve to obezbijedi je u principu nagradaugpjeSan rad odnosnho optimalno kombinovanje
raspolozivih resursa. U sklopu ova tri strateSka @@vedeni su i ostali ciljevi odnosno zadaci&apala i
srednja preduza treba da obave da bi bili uspjesni. Ti ciljevi su
- Promocija inovacija Uvijek je lak3e i jeftinije stvarati povoljnu kliu za inovativna ulaganja u
malim i srednjim preduzéma nego u velikim sistemima. Po pravilu je uvijekSe obezbijediti
sredstva za inovacije, jer su objektivno manja zBoige zahvata. Isto tako i rezultati inovativne
djelatnosti su brze vidljivi. Raina se da preko 60% svih patenata u SAD se odrosnala i
srednja preduza. Isto tako mala i srednja predéaesucak 2,5 puta inovativnija od velikih sistema
a ¢ak 24 puta efikasnija u sprodenju inovacij&. U zemljama OECDE-&ak izmeiu 30 i 60%
malih i srednjih firmi je inovativno u Sirem smislu0d ogromne vaZznosti je i postojanje tzv.
high-growtH malih firmi koje su izuzetno inovativno usmjererje imaju izuzetnu ulogu u rastu
i razvoju ne samo sopstvenog nego i biznisa driiigiti.
Otvaranje novih radnih mjest&®rema studiji koja je sprovedena u zemljama OE@Diko 70%
svih radnih mjesta se nalazi upravo u malim i sjigdpreduzéima. Prednosti su ogromne jer

® Cviji¢ M,, MenadZment malih i srednjih predéag2007.

¢ Kada govorimo o inovacijama ne mislimo samo nagsamje“ novog proizvoda nego na inovacije i u
oblasti:stvaranja i reinzinjeringa proizvoda ili wgja koji mogu da zadovolje nove zahtjeve trzigt@dei nove
organizacione forme ili pak poboljSavédjpostojee u cilju podizanja produktivnosti, razvoj novilnt®logija,
pronalaZenja novih i efikasnijih kanala distribueij,osvajanja“ novih trzista itd.

" Radi se o firmama koje su lideri u razvoju u svojolasti
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pored klasinog zaposlenja sa radnim mjestom u firmi on@ya i alternativne poslove kao Sto je
rad kod ke, klizno radno vrijeme, segmentirano radno vrijétte

Efikasnije pruZanje usluga) periodu koji slijedi osnovni parametar uspjefthdice stvaranje
proizvoda ili usluge sa Sto boljim upotrebnim wiij@stima. Stalno dizanje kvaliteta proizvoda je
osnovni preduslov opstanka, odnosno preZivljavénjze

Stimulisanje konkurencijeKkonkurencija je pretpostavka inovacija a inovatist je osnovni uslov
rasta i razvoja predu¢a’ Zbog toga véina zemalja u svijetu kroz razne forme sjne pojavu
monopola jer monopol ne poznaje konkurenciju, odoasje prinden da ulaZze u razvoj proizvoda
ili usluge posto nije ugroZzen od strane onih kojptoizvodili isti ili slican proizvod ili uslugu.
Podsticanje lokalnog ekonomskog razvdjsala i srednja preduza su uglavnom usmjerena na
lokalnu zajednicu u kojoj se nalazi sjediste firnf@ podrazumijeva obezligenje neophodnih
inputa, prije svega repromaterijala (ako na p&drdokalne zajednice ima tog repromaterijala).
Zaposleni su uglavnom sa lokalnog pagau Koristi se lokalna infrastruktura koju, da hiabu
zadovoljavajdem stanju, ta predugacesto sami grade i odrZzavaju. Dio poreza i doprimzsalate
se sliva u lokalni budZet. Radnici troSe plate kalnoj zajednici Sto omogava vei promet i
ostalim preduzéma na tom podriju. Obicno su te firme glavni sponzori sportskog i kultugno
Zivota na tome podtju. Preko promocije svoga preddaeobzbjéguju i promociju lokalne
zajednice.

Neke od specifinosti malih i srednjih preduzeta

| pored iskazanih prednosti u funkcionisanju mal#rednjih preduz&a, u odnosu na velika, postoji i niz

ograncavaju:lh faktora koji k@&e njihov razvoj. Te slabosti se ogledaju u slieae:
Ogranicen pristup znanju i informacijam&a mala i srednja preduzeje od velike vaznosti da su
osposobliena za razmjenu informacija, znanja i 9&ka sa drugim preduzetnicima. Problem
komunikacijskin kanala prakiio vise ne postoji. Ono Sto je joS problem jestelomeljno
poznavanje jezika Sto stvara dodatne probleme lsalaZeli nastupiti na drugim trZiStima,
ucestvovati na sajmovima i kada se Zele dobiti nelerinacije. Doskora je bio problem kako
obezbijediti informacije na osnovu kojih bi menadir preduzéa mogao preduzeti adekvatne
poslovne poteze. Sada, u eri intenzivnog razvdjarnmaticke tehnologije, javlja se drugi problem,
kako iz obilja razlditi potrebne informacije. | za to treba imati édeuae i kvalitetne ljude.
Nedostatak kvalitetnog kadrépravo zbog svoje nedovoljne snage, mala i seedrgduzéa cesto
ne mogu da obezbijede kadar koji posjeduje neophodnanja i vjestine. Prema nekim
istrazivanjimacak 10% svih preduzetnika u Evropskoj uniji smataajel nedostatak kvalifikovane
radne snage kljina prepreka za njihov razvoj. Isto tako, kadrovji kele da grade Karijeru, a
takvih je ve&ina, cesto u malim i srednjim predudma, a pogotovo malim, ne vide svoju Sansu za
uspjednom i brzom gradnjom Karijere.
Nedostatak finansijskih sredstavllpravo zbog svoje veéine mala preduZa mui problem
obezbjéenja finansijskih sredstava. Mali obim proizvodmeminovno za sobom ,¥e“ i mala
sredstva od realizacije. Ako su potrebna dodatedstva, moraju se traZziti krediti. Banke traze
garanciju dace sredstva biti vigena. Va$ ukupni promet je mali ili nedovoljan, védspoteka je
takade po pravilu nedovoljna, ne moZete ddeta garante. Onda ste prisiljeni da prihvatite weslo
banke koji se ogledaju prije svega €ejekamatnoj stopi, krieem periodu vréanja i neimanju grejs
perioda. ng startu su vasi ulazni elementi, kojtwtha visinu cijene koStanja, nepovoljniji u odnosu
na velike.

8 Dugo je u ekonomiji prisutna sintagma ,nista vidife problem proizvesti nego je problem prodati&dan od
kljucnih preduslova uspjeSne prodaje je kvalitetan prodz

° Dugo je u ekonomskoj teoriji predmetdauanja kriva Zivotnog ciklusa proizvoda sa fazomdewja, rasta, zrelosti i
pada, odnosno nestajanja. Posljednja shvatanja s vodéih ekonomskih zemalja svijeta (prije svega Japana)
je da je proizvod isplativ samo dok je ,nov* i da $ve poslije toga troSak. Zbog toga se i ide ndEte
zastarijevanje postojeg proizvoda da bi se ,izbacio" nov proizvod naité (to normalno pretpostavlja stalnu
inovaciju Sto opet podrazumijeva ogroman budzdtrkoya stajati na raspolaganju onima koji se u fama brinu o
stvaranju novih proizvoda, odnosno onih koji senbrd inovativnosti preduze).

1% Svjesni zneaja malih i srednjih preduze za privrednu stabilnost, Evropska unija je forafér posebne fondove za
finansijsku podrsku malim i srednjim preddirea. To podrazumjeva: strukturne fondove, fondavebezbjdenje
garancija, sredstva podrske za izvoz.
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Nedovoljna znanja o malom biznis@io ima za posljedicu da vlasnici, odnosno pretiuzecesto
investiraju velika sredstva u najneproduktivnijp diksnih fondova, a to su gtavinski objekti.
Period vr&anja tih sredstava je jako dug. Zagn dio univerzalno rapolozivih sredstava, a to je
novac, "zarobljen" je u osnovim sredstvima {gnanskim objektima). U principu njihov period
obrta je veoma dug Sto automatski pdévlpotrebu angaZovanja &b nowanih sredstava za
obezbjéenje uslova za normalno funkcionisanje firme. tsko, kao posljedica nedovoljnog znanja
0 biznisu deSava s®sto da vlasnici, odnosno preduzetnici ,ispumpdwdio gotovine iz no¥anih
kanala. Time ostavljaju teka poslovanje bez potrebnih obrtnih sredstava Stoim@/no povlidi
potrebu obezbjtenja tih sredstava iz nekakvih drugih izvéta.

Pomanjkanje dobre lokacij&Zbog svoje vetine mala i srednja predu&e nisu u prilici da za sebe
obezbijede atraktivne lokacije. To ima za posljadita su infrastrukturni troSkovi (utenje
gradevinskog zemljista, pretvaranje poljoprivrednogradgvinsko zemljiste, izgradnja pristupnih
puteva, obezbjtenje telefona, interneta i dr.) znatnaiveego da je obezbijiena lokacija gdje to
sve ve postoji. To stvara poteSke i kod promocije proizvodnog programa prediaze

Ovo su samo neki od problema koji su prisutni uk@ionisanju malih i srednjih preduze Meiutim,
¢injenica je i to da ovaj oblik organizovanja preett&zima sve Siru primjenu. To je imalo za posljedieusu

i velika preduzéa ,usla“ u fazu segmentacije, odnosno departmenijizaCilj je da se pozicioniraju na
odreiene trZziSne niSe jer su ih mala i srednja pechgrozila ,otimajdi“ im segmente trzista. To je dovelo
i do delegiranja ovl@&&nja i odgovornosti sa viSih menadZerskih nivoaniia. To je imalo za posljedicu
promjenu u n&nu upravljanja i rukovadenja velikim sistemima.

RAZVIJENOST SEKTORA MALIH | SREDNJIH PREDUZE CA U BiH | REPUBLICI SRPSKOJ

Sto se tte Bosne i Hercegovine i sektora malih i srednjiadozéa moramo isté neke¢injenice koje su
veoma bitne za kasnije razumijevanje stanja u gdivove zemlje. Bosna i Hercegovina pripada pgdru
zemalja zapadnog Balkana i tretira se kao zemijazuoju. Struktura privrede Bosne i Hercegovingepri
rata bila je takva da je prevladavala uglavnom caititenzivna djelatnost i gdje su bili prisutni tZveliki
sistemi”. Gledaj¢i u korelaciji sa uslovima razvoja malih i srednjiiteduzéa ta struktura seinila
povolinom, a povoljnost se ogledala u tome da sk msrednja predua treba da ,naslanjaju” na velike
sisteme. Méutim, uzimajéi u obzir negativne posljedice rata po privredu rBo$ Hercegovine, koja je
gotovo u potpunosti unistena, kako ki tako i tehnolo3ki, stvari su poslije rata kremul negativhom
smjeru. USlo se u vlastku transformaciju koja se odvijala vrlo sporo i pmwdelu koji se pokazao kao
neefikasan bez obzira o kom se entitetu tadilasnicka transformacija nije ok@ana s tim da je u
Republici Srpskoj doSlo do korekcije postifezakonskih rijeSenja pa je patan novi model privatizacije
po kome su privatizovani i Telekom RS i naftna isttlija RS.

Prema podacima iz ,Strategije razvoja malih i sjédpreduzéa u Bosni i Hercegovini za period 2009-
2011. godina“, BDP u Bosni i Hercegovoni po glatar®vnika iznosi 2.778,90 evra i pri kraju je liste
zemalja zapadnog Balkana. Sve do 2000. godineBiaBtu Bosni i Hercegovini je imao godisSnju stopu od
blizu 30%. Ovaj "fenomen" je prije svega bio reatipomai iz okruZenja u vidu donacija ili u vidu vrlo
povoljnih kreditnih aranZmana. Metim, ta sredstva nisu bila koé&na u svrhu obezhjenja odrzivog
ekonomskog razvoja i podsticaja razvoja déegroizvodnje, tako da je doSlo do usporavanjaarast
privrednih aktivnosti kada su ona bila iskég&a’® U tabeli br. 3 dat je pregled odemih statistikih
pokazatelja za period 2003-2007. godina.

M To je posebno karakterigtio za zemlje u tranziciji kao $to je i Bosna i Heyovina.Cesto smo u prilici da na nasim
prostorima vidimo velelepne gfavine u kojima je instalisana oprema veoma niskelpktivnosti. Zbog niske
produktivnosti i i visine angazovanih sredstavaraigvinskim objektima ta preduzenisu konkurentna sa cijenom
onim firmama kod kojih je drugga struktura kapitala.

12 Federacija Bosne i Hercegovine i Republikaa Srpskali sopstvene programe tranzicije privrede pensa tim i
dva naina sprov@enja procesa privatizacije.

13 Moramo ist@i prisustvo veoma visokog stepena korupcije na gwivstorima $to je bio jo$ jedan razlog
neefikasnosti kori&nja sredstava koja su dolazila sa ,strane".
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Tabela br. 3. Osnovni indikatori privrednih kretanj a u Bosni i Hercegovini za period 2003-2007. godina

Indikatori 2003 2004 2005 2006 2007

BDP, mird. EUR 7.416 8.071 8.655 9.7V6 10.711
BDP per capita mil. EUR 1,635 2,099 2,261 2,541 78,7
Stvarne stope rasta BDP 3,0 6,3 3,9 6,7 6,0
Stope rasta cijena 0,6 0}4 3,7 6,1 1,5
Stanje u javnhom sektoru, -1.438 -1.318,6 -1.604,9 -970|9 -1.400
mil. €

Dug javnog. sektora mil. € 2.052|3 2.061,5 2.217,9 2.081,4 1.996
Bruto rezerve milioni € 1.428 1.778|8 2.160,2 4,58 3.425

Izvor: Strategija razvoja malih i srednjih preddaeu Bosni i Hercegovini za period 2009-2011. godina

Ove podatke treba uzeti s rezervom posSto nije uzebzir efekat tzv. sive ekonomije koji je na ovim
prostorima izuzetno izrazen. Stopa nezaposlenoBbani i Hercegovini je izuzetno visoka i iznoseko
40% radno sposobnog stanovniStva. Veliki broj staitva je ili u zoni siromastva ili na ivici te ze.
Dobro je da je stopa inflacije relativno niska jenbilo zn&ajnijeg rasta cijena. Isto tako direktna strana
ulaganja imaju blagu tendenciju rasta. Stopa jgoteoSnje je izuzetno visoka pogotovo u Feder®iH i
kre¢e se preko 46% dok je situacija u Republici SrpslegiSto povoljnija i ta stopa se &eeu visini od oko
37%. Pokrivenost uvoza izvozom je izuzetno nepooijkree se ispod 50%. Smatra se da je produkcija u
BiH dostigla tek oko 80% predratne produkcije ij@$spod produkcije iz 1989. godine. U izvjeSt8avjeta
ministara BiH za 2008. godinu industrijska proizaf u BiH, u posljednjih nekoliko godina, biljezi
standardan rast (2005 — 10,8%; 2006 — 8,6%, 2(P%-i 2008 — 6, 9%). Interesantno je pogledate g
BiH nalazi u odnosu na ostale zemlje zapadnog Balka

Tabela br. 4 Zemlje Zapadnog Balkana-kljuni indikatori

PovrSina u ooq Stanovnistvo u| Nominalni BDP | BDP po glavi Ukupna
km2 2005 u mil. mird. EUR stan. (evro) trg. u %
BDP
Albanija 28,7 3, 2 6,96 2.184 70
BiH 51,0 3,8 7,36 1. 94D 87
Hrvatska 87,4 4, 4 30,80 6. 989 109
Makedonija 26,0 2, ( 4,56 2. 280 108
Crna gora 13,9 0,V 1,68 2.508 87
Srbija 88,4 9, 3 21,11 2.837 74

Izvor. IzvjeStaj o implementaciji Evropske poveljmalim preduzéma na Zapadnom Balkanu

U ovakvim makroekonomskim uslovima u BiH treba daoskijaju aktivnosti na jganju uloge malih i
srednjih preduzs kao okosnice privrednog razvoja. Dugo jéesma polemika da li razvoj malih i srednjih
preduzéa treba da reguliSe i kontroliSe drzava ili pakalbude rezultat ukupnih trzisnih uslova.

Ono 3to jecinjenica u Bosni i Hercegovini to je da je strajggiazvoja malih i srednjih preduize u
nadleznosti entiteta, a da usklaanje zakona i politika na nivou drZzave ide veaparo.
Problemi u sektoru malih i srednjih predé@enogu se svesti na sjéde
- Nepostojanje adekvatne zakonske regulative kaktvma entiteta tako i na nivou drzave,
Fiskalna i monetarna politika na nivou drZzave nislagaiena potrebama malih i srednijih
preduzéa,
Nepostojanje podsticajnih mjera radi obedbjga standarda kvaliteta bez kojih nema ni ozhdgi
izvoza,
Zastarjela tehnologija,
Neprilagateni modeli organizacije,
Veoma niska konkurentnost malih i srednjih predaze
Nepostojanje preduzetikie inicijative tako da je orijentacija na tradicénu proizvodnju sa
niskom produktivno&u,
Stalno podgrijavanje politke nestabilnosti Sto odbija potencijalne investit&oji bi ulagali svoja
sredstva u preduza malog i srednjeg biznisa.
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Ve¢ smo istakli da su skoro donesene strategije razvglih i srednjih preduza na nivou entiteta i drzave

i da je tu izvrSena klasifikacija preddéze Prema podacima iz strategije&te malih i srednjih preduza u
ukupnom broju u Bosni i Hercegovini dato je u tabel 5.

Tabela br. 5. (&e&e malih i srednjih preduzeta u ukupnom broju preduzeéa u BiH

Broj zaposlenih Wege u ukupnom broju
1-9 93, 65%
10-49 5, 50%
50-249 0, 90%
UKUPNO 100, 00%

Izvor: IzvjeStaj o implementaciji Povelje o malisrédnjim preduzéma za zapadni Balkan

Podaci za zemlje iz okruZenja dati su u tabel6br.

Tabela br 6. Broj MSP-a u zemljama zapadnog Balkana

Albanija | BiH Hrvatska Makedonija. Crna Gora** | Srbija
Ukupno registrovane 64.710 103.64% 239.131 180.00¢ 28.950 -
kompanije
Aktivne kompanije 45.034 111.072 44424 - 75.430
Ukupan broj MSPa 64.658 - 70.0007 55.849° 10.887 74.738
Broj MSPa na 1000 14,4 - 15,6 21, § 15,9 9,19
stanovnika
Uce&e MSP u >50 >50 ~65 >50 =50 =50
zapoSljav. %
Uce&e MSP iz proizv. - - - 17 16,5 =22
sek. u ukupnom broju
MSP

Izvor: IzvjeStaj o implementaciji Povelje o MSP-aZapadni Balkan, 2007.

U narednoj tabeli dat je pregled potrebnog vrenzendobijanje dozvola i registraciju predéae tu se moze
sagledati mjesto Bosne i Hercegovine u gengu sa njoj stinim.

Tabela br. 7. Potrebno vrijeme i broj potrebnih doz/ola za ozvaranje preduzéa

Zemlja Broj zatjeva Potrglbar) broj dana_ za
dobijanje odobrenja

Allbanija 10 36

Bosna i Hercegovina 12 54
Hrvatska 8 40
Makedonija 9 15

Crna Gora 15 24

Srbija 11 23

Iz pregleda je jasno vidljivo da je u Bosni i Hegowini, poslije Albanije "najteze" registrovati jphgzete i
otposeti sa radom. Sto seséi Republike Srpske tu je situacija nesto povoljr§avorene su ili su u fazi
stvaranja zakonske pretpostavke za funkcionisargéhm srednjih preduze. IzvrSena je tzv. giljotina
propisa Sto je znatno olakSalo registraciju predmzenima koji namjeravaju da se bave deérém
djelatnostima. Od sredstava dobijenih privatizanijdelekoma i Naftne industrije RS stvorene su i
finansijske pretpostavke za lak3e i brze osnivargevoj sopstvenog biznisa.

1 Podaci o zaposlenju za Crnu Goru po visli preduzéa bazirani su na podacima Fonda za zdravstvenauoaite s
tim da ukupna broj zaposlenih u MSP iznosi 52 48mcujuci i preduzetnike (fizka lica)

>y ovaj broj su uraunate i zanatske radnje i preduzetnici

!6 Registrovana mala i srednja preddae

7 1skljucujuci zanate odnosno figa lica

18 Registrovana mala i srednja preddae
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U tabeli br. 8. i tabeli br. 9. dat je broj i sttuka malih i srednjih preduze u Republici Srskoj, kao i indeksi
kretanja broja preduza iz godine u godinu.

Tabela br. 9. Struktura preduzeta prema veliini

Preduzete | 2003 % 2004 9% | 2005 % [ 2008 % 2007 %
MIKRO 3856 58,9| 3984| 59, 3| 4073| 67,7 3831 65,6 9.546| 76, 67
MALO 1743| 26,6 1809| 26,9| 1494 24,8 1581 27 2.315 18,59
SREDNJE 84T 12,9 829| 12,4 442 7,3| 417 7,1 530 4,26
UKUPNO 644¢ 98, 4| 6622| 98,6| 6009 99, 8] 5829| 99, 7 12.391 99, 52
VELIKO 106 1,6 9| 1,4 141 0,2 171 0,3 60| 0,48
UKUPNO 6552 100| 6718 100| 6023| 100 5846 100 12 457° 100
Grafikon br. 1. Prikaz preduzeéa prema velkini
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Izvor: Republkki zavod za statistiku
Tabela br. 8. Rast broja malih i srednjih preduzeéa
Vista preduzéa INDEKS RASTA
2004/2003 2005/2004 2006/2005
MIKRO 103, 3 102, 2 94,0
MALA 103, 8 82, 6 105, 8
SREDNJA 97,9 53, 3 94,3
UKUPNO 102, 7 90, 7 97,0

Izvor: Analiza stanja malih i srednjih preduzei preduzetrikih radnji
u Republici Srpskoj za period 2003-2006. godina

Prema tome, da bi mala i srednja predazienala ulogu koja im i pripada u razvoju Bosneertegovine,
neophodno je stvoriti oddene pretpostavke koje bi olakSale rad postojegpreduzéima a onima koji se
dvoume podstrek da pou sa sopstvenim biznisom. U tom cilju u Bosni r¢¢govini je neophodno stvoriti
makroekonomsku i politku stabilnost i uslove za nesmetano djelovanjesiilii zakonitosti na&itavom
prostoru, pojednostaviti postupak osnivanja malilsrédnjih preduz@ i postupak za prestanak rada
preduzéa kada to njihovi vlasnici Zele; omagti laksi pristup finansijskim sredstvima za malarednja
preduzéa, prilagoditi obrazovni sistem potrebama predazepogotovo u temeljnom sticanju znanja i
vjestina za obavljanje posla, stvoriti uslove zabsban protok ljudi, roba i kapitala, za slobodaatgk
znanja i tehnologija i za idasobno povezivanje i umreZzavanje predazeoja za to imaju interesa (tipa
klastera i sl. ). Na ovome u narednom periodu tygdraditi. To treba da bude kako interes svakogetat
tako isto i interes drZzave, a najviSe interes lkai se bave ili namjeravaju da se bave biznisdbug toga
se mora vrSiti pritisak na one koji odlju da im jedan od prioriteta bude stvaranje usloavdrzi privredni
razvoj a samim tim i za stvaranje uslova za ragitihbg standarda svakoga dgaina Bosne i Hercegovine.

¥ Ovdje nisu ukljiena fizika lica odnosno preduzetnici
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ZAKLJU CAK

Na osnovu iznesenog jasna je uloga icapanalih i srednjih preduza za razvoj jedne zemlje. U razvijenim
zemljama to je odavno shteno. U zemljama u tranziciji kao 3to je BiH ovontapju se ne poklanja
dovoljno paznje. Deklarativno, svi isti zn&aj malih i srednjih preduza a u stvarnosti ni jedan nivo viasti
ne radi dovoljno na stvaranju uslova za njegov bikasniji razvoj. Zbog toga se i doslo u sifadila
gotovo svi parametri govore da je Bosna i Hercaegmvuz Albaniju, zemlja gdje je najmanje deao na
stvaranju ambijenta za razvoj malih i srednjih pa. Mnogo toga na ovim prostorima nije na vrijeme
uradieno da bismo mogli govoriti samo o ubrzanju procdsa uvijek nije izvrSena u potpunosti vid&ai
transformacija, koja odmah za sobonteu neadekvatan sistem organizovanja, Sto opetzemposljedicu
neadekvatan sistem upravljanja i rukdenja preduzéma.

Mnogo je razloga Sto je sitacija u ovoj oblastiddéSa. Veliki sistemi, kod kojih nije u potpunostvrsena
vlasnitka transfomacija imaju okoStalu organizacionu dtruk U te sisteme e niko da ulaze jer je,
pogotovo odmah poslije rata, ulaganje stranih ititega bilo uslovljeno privatizacijom. Ti sistemblako
odumiru posmatrano tehnoloski, kadrovski, preduzkinMala i srednja preduza nemaju za koga da
proizvode ili da pruzaju usluge. Izvoziti ne mogu jemaju kvalitet i potrebne standarde koje tEaZi

Drzava zaokupljena problemima prouzrokovanim slogerstrukturom vlasti ne moze da stvori povoljan
ambijent i zainteresuje kako doéeaa pogotovo strane ulagada otvaraju sopstveni biznis na ovim
prostorima. Isto tako, imamo veoma visoku stoplapeglenosti koja se kie i preko 40% radno sposobnog
stanovniStva a sa druge strane imamo nedovljn@rsrkadrove koji mogu da "nose" posao u malim i
srednjim preduz@ma. To je apsurd koji je karakteri&n za sve nedovoljno razvijene zemlje. Tek ove
godine donesene su strategije razvoja malih i gregneduzéa koje su temeljni dokument za definisanje
pravaca razvoja i aktivnosti u jednoj zemlji i tohsinstitucija od kojih zavisi status ove vrsteguzeéa.

U BiH, kao i u drugim zemljama u tranziciji, o&gese hronini nedostatak sredstava za podrSku ovome
sektoru. Istini za volju, postoji razvijen bankdrsistem koji nudi kreditna sredstva uz kamatnipstod
preko 10%. Koji to biznis u duzem periodu ima prafi stopu véu od 10%? Tu je Republika Srpska u nesto
povoljnijem poloZaju jer je dio sredstava od przatije Telekoma i naftne industrije rezervisan za
kreditiranje malog i srednjeg biznisa i za starbwom sektoru. Uslovi su veoma povoljni tako da e z
ocekivati da efekti od ovih sredstava budu vidljiveévkrajem 2009. i ptetkom naredne godine. Svi
indikatori govore o velikom zrgaju malih i srednjih preduza na, kako na privredni Zivot, tako i na sve ono
Sto je posljedica privredne razvijenosti jedne FenBBosna i Hercegovina ima ogromne rezerve na ovom
podruwju. Probleme i prijetnje koji se javljaju na ovoruljoi treba pretvoriti u Sanse koje treba bezuslovno
iskoristiti.
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